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�ŽƉƉĞƌ 

 

�ĂƌƌŝĐŬ�'ŽůĚ��ŽƌƉ͕͘�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ƐĞĐŽŶĚ-ďŝŐŐĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŵĞƚĂů͕�ƐĞĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝƚƐ�ĐŽƉƉĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů��ĨƌŝĐĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽ-ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ǁŽŶ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ�
DĂƌŬ��ƌŝƐƚŽǁ�ƐĂŝĚ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�>ƵŵǁĂŶĂ�ĐŽƉƉĞƌ�ŵŝŶĞ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ��ĂŵďŝĂ͘�/ƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƐĞůůŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂŌĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ ƉŽƚĞŶƟĂů�ďƵǇĞƌƐ ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚƐ�ŵĞƌŐĞƌ�ǁŝƚŚ�ZĂŶĚŐŽůĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�>ƚĚ͘�ĂŶĚ�
�ƌŝƐƚŽǁ͛Ɛ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂƐ���K�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘ ͞dŚĞ�>ƵŵǁĂŶĂ�ĐŽƉƉĞƌ�ŵŝŶĞ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ƌĞĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞƌŐĞƌ�ǁŝƚŚ�ZĂŶĚŐŽůĚ͕͟��ƌŝƐƚŽǁ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�͞tĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů��ĨƌŝĐĂŶ�
ĐŽƉƉĞƌ�ďĞůƚ�ĂƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽƉƉĞƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ďƌĞĂƚŚ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ͘͟�WƌŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽƉƉĞƌ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚ�ƚƵƌďŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ŝŶƚĞŶƐŝĨǇͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵŶƚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ͘�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ͛Ɛ�ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ƐŝŶĐĞ�,ĂŬĂŝŶĚĞ�
,ŝĐŚŝůĞŵĂ�ǁŽŶ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶ�ƉůĞĚŐĞƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝǀĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�
ďŽŽƐƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďǇ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�;�ůŽŽŵďĞƌŐͿ͘��Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂĐŬͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ĨĂŝůĞĚ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Z^/�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŚŝŐŚ͕�
ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŝƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ͘���ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞ�ďĞůŽǁ�h^��ϭϬ͕ϯϳϰ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ďĞͲ
ůŽǁ�ϱϰ�;ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ϱϵͿ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚ�ŽĨ�h^��
ϭϬ͕ϰϲϮ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ďĞůŽǁ�ŽƵƌ�ŬĞǇ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ăƚ�h^��ϭϬ͕ϰϴϲ͕�ĂďŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ-ƚĞƌŵ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�
ďƵůůŝƐŚ�ďŝĂƐ͘�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�Ăƚ�h^��ϭϬ͕ϰϴϲ͕�h^��ϭϬ͕ϱϴϵ͕�h^��ϭϬ͕ϳϲϰ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�h^��ϭϬ͕ϯϳϰ͕�h^��ϭϬ͕ϯϱϮ�ĂŶĚ�h^��ϭϬ͕ϯϭϴ͘�
dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďƵůůŝƐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĐĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ŬĞǇ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞ�ŵŽǀĞƐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚ�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�h^��ϭϬ͕ϮϳϮ�
ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ďƵůů�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͕�ďĞůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŚĞ�h^��ϭϬ͕ϭϴϬ�ĨƌĂĐƚĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 

 

�ůŝ 

^DD�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ŝŶŐŽƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�ĞŝŐŚƚ�ŵĂũŽƌ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƚŽƚĂůůĞĚ�ϭ͘Ϭϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ŵƚ�
ĂƐ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�Ϯϰ͕�ĚŽǁŶ�ϱϬ͕ϬϬϬ�ŵƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁĞĞŬ�ĂŐŽ͘�dŚĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�ǁĂƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�'ŽŶŐǇŝ�;-Ϯϯ͕ϬϬϬ�ŵƚͿ͕�EĂŶŚĂŝ�;-ϭϯ͕ϬϬϬ�
ŵƚͿ�ĂŶĚ�^ŚĂŶŐŚĂŝ�;-ϱ͕ϬϬϬ�ŵƚͿ͘�dŚĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĨĞůů�ϰ͕ϬϬϬ�ŵƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�tƵǆŝ�ĂŶĚ�,ĂŶŐǌŚŽƵ͕�ĂŶĚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ϭ͕ϬϬϬ�ŵƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ��ŚŽŶŐͲ
ƋŝŶŐ�ĂŶĚ�>ŝŶǇŝ͘�dŚĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ǁĂƐ�ŇĂƚ�ŝŶ�dŝĂŶũŝŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝŶŇŽǁƐ�ĂŶĚ�ŽƵƞůŽǁƐ�ŽĨ�ĐĂƌŐŽĞƐ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�
dŚĞ�ƐŚĂƌƉ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�'ŽŶŐǇŝ͕�EĂŶŚĂŝ͕�tƵǆŝ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ǁĂƐ�ŵĂŝŶůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚŝŶĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂůƐ�ŽĨ�ĐĂƌͲ
ŐŽĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͕�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂůƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ͘�dŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�;^DDͿ͘�tĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵͲ
ƚƵƌĞƐ�ŚĂĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ϱ-ǁĂǀĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�Ă�ƉƵůůďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŝĐĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďƵůůŝƐŚ�ĂďŽǀĞ�h^��ϯ͕ϰϯϰ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ƉƵůůďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĐĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ŚŝŐŚ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�
ǁĂǀĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�;/͘��Ă�ŶĞǁ�ĐǇĐůĞ�ŽŶ�Ă�ůŽǁĞƌ�ƟŵĞĨƌĂŵĞͿ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďƵůůŝƐŚ�ŝŵƉƵůƐĞ�ǁĂǀĞ�ϯ͘�/ŶͲ
ƚƌĂĚĂǇ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĐĞ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŬĞǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Z^/�ĂďŽǀĞ�
ϱϬ͘���ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞ�ďĞůŽǁ�h^��ϯ͕ϲϯϱ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ϱϲ�;ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ϲϮͿ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ŵĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞ�ŵŽǀĞƐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚ�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�h^��ϯ͕ϱϲϳ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ďƵůů�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͕�
ďĞůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ͘�dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďƵůůŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ăƚ�h^��ϯ͕ϳϳϭ͕�h^��ϯ͕ϴϰϳ͕�h^��ϯ͕ϵϰϮ�
ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�h^��ϯ͕ϲϯϱ͕�h^��ϯ͕ϲϭϬ͕�ĂŶĚ�h^��ϯ͕ϱϲϳ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ďƵůůŝƐŚ�ŝŵƉƵůƐĞ�ǁĂǀĞ�ϯ�ƚŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƌĂĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�
ƚŚĞ�h^��ϯ͕ϴϰϳ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� 
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dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ�ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� ƌĞƚĂŝů� ĐůŝĞŶƚƐ͘� /ƚ� ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂů� ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ĂŶ�ŽīĞƌ� ƚŽ�ƐĞůů͕�Žƌ� ƚŚĞ�
ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶǇ�ƐǁĂƉ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝƐ�ŶŽƚ�Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�&/^� ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƚƌĂĚŝŶŐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ƚĂŬĞŶ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� dƌĂĚŝŶŐ� ƐǁĂƉƐ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌ-ƚŚĞ-ĐŽƵŶƚĞƌ� ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕� ĞǆĐŚĂŶŐĞ-ƚƌĂĚĞĚ� ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕� ĂŶĚ� ŽƉƟŽŶƐ�
ŝŶǀŽůǀĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘�EŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƉŝĞĚ�Žƌ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ďǇ�ĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ�Žƌ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ�;&/^Ϳ�ŝƐ�
ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĚƵĐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;&ZE͗�ϮϭϭϰϱϮͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ƵƚƵƌĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;͞E&�͟Ϳ͘�&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Wd��>ƚĚ�
;Ζ&/^�Wd�ΖͿ� ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ϮϬϬϲϬϯϵϮϮ'͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĸĐĞƐ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�^ŚĂŶŐŚĂŝ͘�
&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ŽůƵƟŽŶƐ��D���;Ζ&/^��D��ΖͿ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ��ƵďĂŝ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ��D��ϭϮϮϱ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�&/^�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ ĨƌĞŝŐŚƟŶǀĞƐƚŽƌƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽŵ 

 

�ŝŶĐ 

�ŝŶĐ�ƌŝƐĞƐ�ƚŽ�ĂƐ�ŚŝŐŚ�ĂƐ�Ψϰ͕Ϭϴϴ�Ă�ƚŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�DĞƚĂů��ǆĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ZƵƐƐŝĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞǆƉŽƌƚƐ�ďƵŝůĚ�
;�ůŽŽŵďĞƌŐͿ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ϵ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ƌĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ďƌŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƐŝĚĞ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĐĞ�ƚƌĂĚͲ
ŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�h^��ϰ͕ϭϵϱ͘�WƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŬĞǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Z^/�ĂďŽǀĞ�ϱϬ͕�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�
ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ͘���ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞ�ďĞůŽǁ�h^��ϰ͕Ϭϴϲ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ϱϱ͘ϱ�;ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ϲϯͿ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�
ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞ�ŵŽǀĞƐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚ�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�h^��ϯ͕ϵϳϲ�ǁŝůů�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�Ă�ďƵůů�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͕�ďĞůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ͘�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�Ăƚ�h^��ϰ͕ϭϵϱ͕�h^��ϰ͕ϯϮϬ͕�h^��ϰ͕ϱϬϰ�
ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�h^��ϰ͕Ϭϴϲ͕�h^��ϰ͕ϬϮϵ͕�ĂŶĚ�h^��ϯ͕ϵϳϲ͘�dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďƵůůŝƐŚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ďƌĞĂŬŽƵƚ͘� 

 

EŝĐŬĞů 

EŝĐŬĞů ƉƌŝĐĞƐ�ƐƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĂŝůǇ�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŚĂŶŐŚĂŝ�&ƵƚƵƌĞƐ��ǆĐŚĂŶŐĞ�--�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ŐĂŝŶ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�--�
ĚĞƐƉŝƚĞ�Ă�ĐůŽƵĚǇ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽƵƚůŽŽŬ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͘�dŚĞ�ŵĞƚĂů�ƌŽƐĞ�ƚŽ�Ϯϰϱ͕ϳϰϬ�ǇƵĂŶ�;Ψϯϴ͕ϱϲϬͿ�Ă�
ƚŽŶ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚĂǇ�ďƌĞĂŬ͕�ƵƉ�ϭϱ͘ϵй�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘�dŚĂƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ă�ϭϱй�ŐĂŝŶ�ƚŽ�ΨϯϮ͕ϯϴϬ�ĨŽƌ�ŶŝĐŬĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�
>ŽŶĚŽŶ�DĞƚĂů��ǆĐŚĂŶŐĞ͕�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝƚƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ďǇ͘�dƌĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�--�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ-
ǀĞŚŝĐůĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�--�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ǀŽůĂƟůĞ�ƐŝŶĐĞ�ZƵƐƐŝĂ͛Ɛ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶĞ�ƚŚƌĞǁ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚƵƌŵŽŝů͘���
ŵĂƐƐŝǀĞ͕�ƐŚŽƌƚ�ƐƋƵĞĞǌĞ�ŽŶ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŚĞůĚ�ďǇ��ŚŝŶĂ͛Ɛ dƐŝŶŐƐŚĂŶ�,ŽůĚŝŶŐ�'ƌŽƵƉ��Ž͘ ŽŶ�ƚŚĞ�>D��ƐĂǁ�ƉƌŝĐĞƐ�ƐŽĂƌ�ďǇ�ϮϱϬй�ŝŶ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ŚĂůƚ�;�ůŽŽŵďĞƌŐͿ͘�dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ůĂĐŬŝŶŐ�ĚĂƚĂ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ƉŽŝŶƚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂƌƚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĮŶĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ��D�͛Ɛ�;ϯϬ-ϲϬͿ͘ 

 

>ĞĂĚ 

dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŚŝŐŚĞƌ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĐĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�h^��Ϯ͕ϯϳϭ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŵĞĂŶͲ
ŝŶŐ�ǁĞ�ŶŽǁ�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŚĞ�h^��Ϯ͕ϯϴϱ�ĨƌĂĐƚĂů�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĂďŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝƐ�ďƵůůŝƐŚ͘�WƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŬĞǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂǀĞƌͲ
ĂŐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Z^/�ĂďŽǀĞ�ϱϬ͕�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ͘���ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞ�
ďĞůŽǁ�h^��Ϯ͕ϯϰϯ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�Ϯ͕ϯϰϯ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ͕�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞ�ŵŽǀĞƐ�
ůŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚ�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�h^��Ϯ͕Ϯϵϭ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ďƵůů�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͕�ďĞůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ͘�ZĞͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�Ăƚ�h^��Ϯ͕ϰϬϯ͕�h^��Ϯ͕ϰϱϬ͕�h^��Ϯ͕ϱϬϵ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�h^��Ϯ͕ϯϰϯ͕�h^��Ϯ͕ϯϮϴ͕�ĂŶĚ�h^��Ϯ͕Ϯϵϭ͘�dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ŶĞƵƚƌĂů͘� 


