
�E'/E�͗��ƵƌŽƉĞ�Θ��ĨƌŝĐĂ��ƵŶŬĞƌ�&ƵĞů�DĂƌŬĞƚ�hƉĚĂƚĞ� 

ϮϭͬϭϮͬϮϮ 

 

�ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŶĚ��ĨƌŝĐĂŶ�ďƵŶŬĞƌ�ƉƌŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶĂƌƌŽǁ�ƌĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ��ƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ďƵŶŬĞƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂůƚĞĚ�ŝŶ��ůŐŽĂ��ĂǇ�ƐŝŶĐĞ�
ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͘ 

 

�ŚĂŶŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�Ϭϵ͘ϬϬ�'Dd�ƚŽĚĂǇ͗ 

· s>^&K�ƉƌŝĐĞƐ�ƵƉ�ŝŶ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�;ΨϱͬŵƚͿ͕�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�'ŝďƌĂůƚĂƌ�ĂŶĚ��ƵƌďĂŶ�;ΨϭͬŵƚͿ 

· >^D'K�ƉƌŝĐĞƐ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�;ΨϲͬŵƚͿ͕�'ŝďƌĂůƚĂƌ�;ΨϱͬŵƚͿ�ĂŶĚ��ƵƌďĂŶ�;ΨϮͬŵƚͿ 

,^&K�ƉƌŝĐĞƐ�ƵƉ�ŝŶ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�;ΨϭͬŵƚͿ͕�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�'ŝďƌĂůƚĂƌ�;ΨϰͬŵƚͿ 
 
^ƚƌŽŶŐ�ǁŝŶĚƐ�ŚĂǀĞ�Śŝƚ��ůŐŽĂ��ĂǇ͕�ĚŝƐƌƵƉƟŶŐ�ƐŵŽŽƚŚ�ďƵŶŬĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͘�KŶĞ�ǀĞƐƐĞů�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ďƵŶŬĞƌ�Ăƚ�ĂŶĐŚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ZĞŶŶŝĞƐ�^ŚŝƉƐ��ŐĞŶĐǇ͘ 

/Ŷ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͛Ɛ��ƵƌďĂŶ�ƉŽƌƚ͕�s>^&K�ĂŶĚ�>^D'K�ƉƌŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ƟŐŚƚ�ƌĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĂǇ͘��ƵŶŬĞƌ�ĨƵĞů�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
ďĞ�ŶŽƌŵĂů�ƚŚĞƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ͛Ɛ�EĂĐĂůĂ�ƉŽƌƚ͕�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐĂǇ͘ 

>^D'K�ƉƌŝĐĞ�ŚĂƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŝŶ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŵƉƚ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƌŵĂů�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞ�
ƉŽƌƚ͛Ɛ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ŚĂĚ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ƚŽ�ϭϭ-ŵŽŶƚŚ�ůŽǁƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ĂƌŽƵŶĚ�ΨϴϰϬͬŵƚ�ŶŽǁ͘�
^ƵƉƉůŝĞƌƐ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ƉƌŽŵƉƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�s>^&K�ĂŶĚ�>^D'K͕�ǁŚŝůĞ�ůĞĂĚ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ĨŽƌ�,^&K͘ 

�ƵŶŬĞƌ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ŐƌĂĚĞƐ�ĞĚŐĞĚ�ůŽǁĞƌ�ŝŶ�'ŝďƌĂůƚĂƌ͘�/ƚƐ�s>^&K�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ŶĞĂƌ�ƉĂƌŝƚǇ�ƚŽ��ĞƵƚĂ�ĂŶĚ�>ĂƐ�WĂůŵĂƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�
ŽĨ�Ψϭϲ-ϭϵͬŵƚ�ŽǀĞƌ�DĂůƚĂ�ĂŶĚ��ůŐĞĐŝƌĂƐ͘ 

�ŽŶĚƵĐŝǀĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�'ŝďƌĂůƚĂƌ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�Ă�ďĂĐŬůŽŐ�ŽĨ�ǀĞƐƐĞůƐ͘��ĂĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ŬĞƉƚ�ďƵŶŬĞƌ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ŝŶ�'ŝďƌĂůƚĂƌ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĂǇƐ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ŽŶĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŝŶ�'ŝďƌĂůƚĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶ��ůŐĞĐŝƌĂƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�
ĚĞůĂǇƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉŽƌƚ�ĂŐĞŶƚ�D,��ůĂŶĚ͘��ƵŶŬĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŝďƌĂůƚĂƌ�^ƚƌĂŝƚ͘ 

^ŽŵĞ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ��ĞƵƚĂ�ƚŽĚĂǇ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�:ŽƐĞ�^ĂůĂŵĂ�Θ��ŝĂ͘�ϭϯ�ǀĞƐƐĞůƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�
ĨŽƌ�ďƵŶŬĞƌƐ�ŝŶ��ĞƵƚĂ�ƚŽĚĂǇ͘ 



dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞŐƌϴ�&ƵĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶŐŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶůǇ�
ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� /ƚ� ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ� ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�Žƌ�ƵƐĞĚ� ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞ͘� dŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƚĂŝů�ĐůŝĞŶƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�
Žƌ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƐĞůů͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶǇ�ƐǁĂƉ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�&/^�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�dƌĂĚŝŶŐ� ƐǁĂƉƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ-ƚŚĞ-ĐŽƵŶƚĞƌ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕�ĞǆĐŚĂŶŐĞ-ƚƌĂĚĞĚ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶƐ� ŝŶǀŽůǀĞ� ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�
ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŝƐ�
ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵ͘�EŽ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĂǇ� ďĞ� ĐŽƉŝĞĚ� Žƌ� ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ĂŶǇ� ĨŽƌŵ�ďǇ� ĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ� Žƌ� ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ŽƵƌ� ƉƌŝŽƌ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ�;&/^Ϳ�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĚƵĐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;&ZE͗�ϮϭϭϰϱϮͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� &ƵƚƵƌĞƐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ;͞E&�͟Ϳ͘� &ƌĞŝŐŚƚ� /ŶǀĞƐƚŽƌ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� Wd�� >ƚĚ� ;Ζ&/^� Wd�ΖͿ� ŝƐ� Ă� ƉƌŝǀĂƚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ϮϬϬϲϬϯϵϮϮ'͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�^ŚĂŶŐŚĂŝ͘�&ƌĞŝŐŚƚ�
/ŶǀĞƐƚŽƌ� ^ŽůƵƟŽŶƐ� �D��� ;Ζ&/^� �D��ΖͿ� ŝƐ� Ă� ƉƌŝǀĂƚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ŝŶ� �ƵďĂŝ� ǁŝƚŚ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŶƵŵďĞƌ�
�D��ϭϮϮϱ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�&/^�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ĨƌĞŝŐŚƟŶǀĞƐƚŽƌƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽŵ 

�ƌĞŶƚ 

&ƌŽŶƚ-ŵŽŶƚŚ�/����ƌĞŶƚ�ƐĞĞƐ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϯϳͬďďů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ƚŽ�ΨϴϬ͘ϭϲͬďďů�Ăƚ�Ϭϵ͘ϬϬ�'Dd͘ 

hƉǁĂƌĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͗ 

'ŽŝŶŐ�ďǇ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WĞƚƌŽůĞƵŵ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�;�W/Ϳ�ĞƐƟŵĂƚĞ͕�h^�ĐƌƵĚĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚƌĂǁŶ�ďǇ�ϯ͘Ϭϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ďďůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ�ĞŶĚĞĚ�ϭϲ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�KĸĐŝĂů��ŶĞƌŐǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;�/�Ϳ�ĮŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�Ăƚ�ϭϱ͘ϯϬ�'Dd�
ƚŽĚĂǇ͘ 

/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�Ă�ŐůŽŽŵǇ�ŐůŽďĂů�ŽƵƚůŽŽŬ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďĂŶŬƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĂŶŐƵŝŶĞ�ĂďŽƵƚ��ƌĞŶƚ�ƌŝƐŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��ĂŶŬ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�
ĞǆƉĞĐƚƐ��ƌĞŶƚ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ΨϭϬϬͬďďů�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƟŐŚƚ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĚĞŵĂŶĚ͕�DŽƌŐĂŶ�^ƚĂŶůĞǇ�ƉƌĞĚŝĐƚƐ�
Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ΨϭϭϬͬďďů�ďǇ�ŵŝĚ-ϮϬϮϯ͘ 

ZĞƵƚĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�'ŽůĚŵĂŶ�^ĂĐŚƐ�ĞǆƉĞĐƚƐ��ƌĞŶƚ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�Ψϵϴͬďďů�ŝŶ�ϮϬϮϯ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ΗŵĂƌŬĞƚ�ƐƵƌƉůƵƐ͘Η�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƚƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ŽĨ�ΨϭϭϬͬďďů͕�ŝƚ�ƐƟůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ƵƉƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ͘ 
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