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%DVH�0RUQLQJ�7HFKQLFDO�5HSRUW 

�ŚŝŶĂ 

  

��ĚŝƌĞĐƚ�ƐƚŝŵƵůƵƐ�ŽĨ�ϰ�ƚƌŝůůŝŽŶ�ǇƵĂŶ�;ΨϱϴϬ�ďŝůůŝŽŶͿ�ƉĂŝĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ��ŚŝŶĞƐĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐƉƵƌ�Ă�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ŝŶ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐůŽǁĞĚ�ďǇ�ǁĞĂŬ�ǁĂŐĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ďĂŶŬ�ĂĚǀŝƐĞƌ�
ƐĂŝĚ͘ 

ZĞůĂƚŝǀĞůǇ�ƐůƵŐŐŝƐŚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŵĞĂŶƐ�͞ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͟�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�͞ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ƚƌŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕͟ �Ăŝ�&ĂŶŐ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ĂŶŬ�ŽĨ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ƐĂŝĚ�ŝŶ�
Ă ƐƉĞĞĐŚ ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘�;�ůŽŽŵďĞƌŐͿ͘� 

 

ĐŽŵŵŽĚŝƚŝĞƐ 

  

�ŽŵŵŽĚŝƚŝĞƐ ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ďĂŶŬŝŶŐ�ĐƌŝƐŝƐ�
ƚŚĂƚ�ƐĂǁ�h�^�'ƌŽƵƉ��'�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ďƵǇ��ƌĞĚŝƚ�^ƵŝƐƐĞ�'ƌŽƵƉ��'�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ďĂŶŬƐ�ďŽŽƐƚ�ĚŽůůĂƌ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ͘ 

Kŝů ƐĂŶŬ͕�ǁŝƚŚ�h^�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�tĞƐƚ�dĞǆĂƐ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƉůƵŶŐŝŶŐ�ďĞůŽǁ�Ψϲϱ�Ă�ďĂƌƌĞů�ƚŽ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ůĞǀĞů�ƐŝŶĐĞ�ůĂƚĞ�
ϮϬϮϭ͕�ǁŚŝůĞ�ĐŽƉƉĞƌ�ĂůƐŽ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ŐĂŝŶ͘�^ƚŝůů͕ ŐŽůĚ —�ǁŚŝĐŚ�ďĞŶĞĨŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�
ƚƵƌŵŽŝů�ǁŝƚŚ�Ă�ϲ͘ϱй�ƐƵƌŐĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�—�ƌŽƐĞ�ĂďŽǀĞ�ΨϮ͕ϬϬϬ�ĂŶ�ŽƵŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚĂǀĞŶƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƌŽďƵƐƚ͘ 

�ĨƚĞƌ�ŚŝƚƚŝŶŐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ZƵƐƐŝĂ͛Ɛ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶĞ͕�ƚŚĞ �ůŽŽŵďĞƌŐ��ŽŵŵŽĚŝƚŝĞƐ�^ƉŽƚ�/ŶĚĞǆ ŚĂƐ�
ůŽƐƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ŝƚƐ�ǀĂůƵĞ�ĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ŐůŽďĂů�ƐůŽǁĚŽǁŶ͕�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐĞůůŽĨĨ�ŝŶ�
ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ĚƌĂŐŐĞĚ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ůŽǁĞƌ͘�dŚĞ�ƵƉŚĞĂǀĂů�ŝŶ�ƚŚĞ ďĂŶŬŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ —�ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐǁŝĨƚ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�
h^�ůĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĐƌŝƐŝƐ�Ăƚ��ƌĞĚŝƚ�^ƵŝƐƐĞ�—�ƚŚĞŶ�ĚĞĞƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ďƵůůŝŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ͘ 

tŝƚŚ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ŽĨ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ƚŚĞ�^ǁŝƐƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďƌŽŬĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂů�
ĨŽƌ �ƌĞĚŝƚ�^ƵŝƐƐĞ ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ůŽƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�h�^�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ͘�
dŚĞ &ĞĚĞƌĂů�ZĞƐĞƌǀĞ ĂŶĚ�ĨŝǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ďĂŶŬƐ�ĂůƐŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ďŽŽƐƚ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ŝŶ�h^�ĚŽůůĂƌ�
ƐǁĂƉ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘ 

͞WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵŽǀĞƐ�ďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĂĐŬƐƚŽƉ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďĂŶŬŝŶŐ�ĨĂůůͲ
ŽƵƚƐ͕͟�ƐĂŝĚ zĞĂƉ�:ƵŶ�ZŽŶŐ͕�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐƚ�Ăƚ�/'��ƐŝĂ�WƚĞ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͘�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ďƵǇ�ƚŚĞ�ĚŝƉ͕�zĞĂƉ�ƐĂŝĚ͘ 

͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĂƐŝŶŐ�ŝŶ�ƌŝƐŬ-ĂǀĞƌƐŝŽŶ͟�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƚŽ�ďŽƚŚ��ƌĞĚŝƚ�^ƵŝƐƐĞ�ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͕�
�ǀĞƌďƌŝŐŚƚ�&ƵƚƵƌĞƐ��Ž͘�ƐĂŝĚ�ŝŶ�Ă�ŶŽƚĞ͘�DĂƌŬĞƚƐ�ǁŝůů�Ɛƚŝůů�ĐůŽƐĞůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞƐĞƌǀĞ͛Ɛ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƌĂƚĞ�
ŚŝŬĞƐ͕�ŝƚ�ƐĂŝĚ͘ 

dŚĞ�h^�ĐĞŶƚƌĂů�ďĂŶŬ�ŵĞĞƚƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ ϴϮй�ĐŚĂŶĐĞ ŽĨ�Ă�ŚŝŬĞ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ůŽǁĞƌ�
ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ĐƌŝƐĞƐ�ĞĂƐĞĚ͘ 

͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ďĂƌŐĂŝŶ-ŚƵŶƚŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ��ŚŝŶĞƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉƌŝĐĞ�ƐůƵŵƉƐ͕͟�ƐĂŝĚ :ŝĂ��ŚĞŶŐ͕�Ă�ƚƌĂĚĞƌ�
ǁŝƚŚ�^ŚĂŶŐŚĂŝ��ŽŶŐǁƵ�:ŝƵǇŝŶŐ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��Ž͘�;�ůŽŽŵďĞƌŐͿ͘ 

 

 

 

 



 

 

 

&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

6\QRSVLV�-�,QWUDGD\ 
 
· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�;�ůĂĐŬ��D�͛ƐͿ 

· Z^/�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ϱϬ�;ϰϮͿ 

· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉŝǀŽƚ�ƉŽŝŶƚ�h^��ϴ͕ϱϮϴ 

· ^ƚŽĐŚĂƐƚŝĐ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ϱϬ 

· dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďĞĂƌŝƐŚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�D��ŽŶ�ƚŚĞ�Z^/�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞǀĞůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶ�ƚŚĞŽƌǇ�ŚŽůĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ-ƚĞƌŵ͕�ŵĂŬŝŶŐ�h^��ϴ͕ϳϵϯ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ůĞǀĞů�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘�,ĂǀŝŶŐ�ŵŽǀĞĚ�ůŽǁĞƌ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�
ŽƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŝĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďƵƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐŽůĚ�ůŽǁĞƌ͘�WƌŝĐĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�
ďĞůŽǁ�ϱϬ͕�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƉƌŝĐĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚŝŶŐ͘ 

· ��ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞ�ďĞůŽǁ�h^��ϴ͕ϲϮϭ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ϯϵ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�Ă�ĐůŽƐĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ͘�hƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝů�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�h^��ϴ͕ϳϵϯ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚĞƐƚƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ͕�ĂďŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ͘�EŽƚĞ͗�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƉƐŝĚĞ�
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘ 

· dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďĞĂƌŝƐŚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�D��ŽŶ�ƚŚĞ�Z^/�ĨůĂƚƚĞŶ͕�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŝƐ�ǁĞĂŬĞŶŝŶŐ͖�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĞũĞĐƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�h^��ϴ͕ϰϰϮ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘��ŽǁŶƐŝĚĞ�
ŵŽǀĞƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ĐŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/͕�ŶŽƚ�Ă�ďƵǇ�ƐŝŐŶĂů�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ǁĂƌŶ�ǁĞ�
ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ƐůŽǁĚŽǁŶ͕�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ŽŶ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ�ďƌĞĂŬŽƵƚƐ͘� 

�ŽƉƉĞƌ�DŽƌŶŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�;ϰ-ŚŽƵƌͿ 

^ƵƉƉŽƌƚ ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ �ƵƌƌĞŶƚ�WƌŝĐĞ �Ƶůů �ĞĂƌ 
^ϭ ϴ͕ϱϮϮ Zϭ ϴ͕ϲϮϭ 

ϴ͕ϱϴϮ  Z^/�ďĞůŽǁ�ϱϬ ^Ϯ ϴ͕ϰϬϴ ZϮ ϴ͕ϳϭϵ 
^ϯ ϴ͕ϯϭϭ Zϯ ϴ͕ϳϵϯ 

^ŽƵƌĐĞ��ůŽŽŵďĞƌŐ 



 

 

 

&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

6\QRSVLV�-�,QWUDGD\ 

· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�;�ůĂĐŬ��D�͛ƐͿ 

· Z^/�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ϱϬ�;ϰϬͿ 

· ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŝƐ�ŽǀĞƌƐŽůĚ 

· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉŝǀŽƚ�ƉŽŝŶƚ�h^��Ϯ͕Ϯϴϱ 

· ��ĐĂƵƟŽƵƐ�ďĞĂƌ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�
ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ůŽǁĞƌ�ďƵƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�h^��Ϯ͕Ϯϲϭ�ĨƌĂĐƚĂů�ůŽǁ͘�WƌŝĐĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�Ăůů�ŬĞǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Z^/�ďĞůŽǁ�ϱϬ͕�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ͘� 

· ��ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞ�ĂďŽǀĞ�h^��Ϯ͕Ϯϴϱ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ϰϰ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�Ă�ĐůŽƐĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ϯϵ͘ϱ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�
ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ͘�hƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝů�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�h^��Ϯ͕ϯϯϮ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵƌͲ
ƚŚĞƌ�ƚĞƐƚƐ�ƚŽƉ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ͕�ĂďŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ͘�KŶůǇ�ĂďŽǀĞ�h^��Ϯ͕ϯϴϬ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ďƵůůŝƐŚ͘ 

· dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďĞĂƌŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞǀĞůƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞŶ͘���ŶĞǁ�ůŽǁ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƵƐ�Ă�ĐĂƵƟŽƵƐ�ďĞĂƌ�ŽŶ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ�ďƌĞĂŬŽƵƚƐ͕�ĂƐ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�Ă�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ƐůŽǁĚŽǁŶ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ůŽǁ͘� 

�ůƵŵŝŶŝƵŵ�DŽƌŶŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�;ϰ-ŚŽƵƌͿ 

^ƵƉƉŽƌƚ ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ �ƵƌƌĞŶƚ�WƌŝĐĞ �Ƶůů �ĞĂƌ 
^ϭ Ϯ͕Ϯϯϴ Zϭ Ϯ͕Ϯϴϱ 

Ϯ͕Ϯϲϲ ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŽǀĞƌƐŽůĚ Z^/�ďĞůŽǁ�ϱϬ ^Ϯ Ϯ͕ϮϬϬ ZϮ Ϯ͕ϯϭϱ 
^ϯ Ϯ͕ϭϱϭ Zϯ Ϯ͕ϯϯϮ 

^ŽƵƌĐĞ��ůŽŽŵďĞƌŐ 



 

 

 

&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

6\QRSVLV�-�,QWUDGD\ 

· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�;�ůĂĐŬ��D�͛ƐͿ 

· Z^/�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ϱϬ�;ϰϰͿ 

· ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŝƐ�ŽǀĞƌďŽƵŐŚƚ 

· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉŝǀŽƚ�ƉŽŝŶƚ�h^��Ϯ͕ϵϭϭ 

· dŚĞ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚĞĞƉ�ƉƵůůďĂĐŬ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ǁĂƐ�ďĞĂƌŝƐŚ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ͘�dŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁĂƐ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ�ǁĂƐ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ůŽǁ�ŚĂĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ĐĂƵƟŽƵƐ�ŽŶ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŽǁ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�
ŵŽǀĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ƐŽůĚ�ůŽǁĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƐŝĂŶ�ŽƉĞŶ͕�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ďĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�ďĞůŽǁ�ϱϬ͕�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ͘� 

· ��ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞ�ďĞůŽǁ�h^��Ϯ͕ϵϭϭ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ϰϬ͘ϱ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ͖�ůŝŬĞǁŝƐĞ͕�Ă�ĐůŽƐĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ͘��ŽǁŶƐŝĚĞ�
ŵŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚ�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�h^��Ϯ͕ϴϱϮ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ŶĞĂƌ-ƚĞƌŵ�ďƵůů�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͕�ďĞůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�
ǁŝůů�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŚĞ�h^��Ϯ͕ϴϭϴ�ĨƌĂĐƚĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�KŶůǇ�ĂďŽǀĞ�h^��Ϯ͕ϵϲϳ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ďƵůůŝƐŚ͘ 

· dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�D��ŽŶ�ƚŚĞ�Z^/�ŝƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŚŝŐŚĞƌ͕�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐĞůů�
ƐŝĚĞ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŝƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƐůŽǁŝŶŐ͘�tĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ďĞĂƌŝƐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ�ǁŝƚŚ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ďĞůŽǁ�
h^��Ϯ͕ϴϭϴ�ƐƟůů�ǁĂƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ůŽǁ͕�ŵĂŬŝŶŐ�h^��
Ϯ͕ϴϱϮ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘�EŽƚĞ͗�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ůŽǁ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͘� 

�ŝŶĐ�DŽƌŶŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�;ϰ-ŚŽƵƌͿ 

^ƵƉƉŽƌƚ ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ �ƵƌƌĞŶƚ�WƌŝĐĞ �Ƶůů �ĞĂƌ 
^ϭ Ϯ͕ϴϱϮ Zϭ Ϯ͕ϵϭϭ 

Ϯ͕ϴϴϭ͘ϱ ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŽǀĞƌƐŽůĚ Z^/�ďĞůŽǁ�ϱϬ ^Ϯ Ϯ͕ϴϭϴ ZϮ Ϯ͕ϵϯϱ 
^ϯ Ϯ͕ϳϴϱ Zϯ Ϯ͕ϵϲϳ 

^ŽƵƌĐĞ��ůŽŽŵďĞƌŐ 



 

 

 

&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

6\QRSVLV�-�,QWUDGD\ 

· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�;�ůĂĐŬ��D�͛ƐͿ 

· Z^/�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ϱϬ�;ϰϴͿ 

· ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŝƐ�ŽǀĞƌďŽƵŐŚƚ 

· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉŝǀŽƚ�ƉŽŝŶƚ�h^��Ϯϯ͕ϰϳϱ 

· dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďĞĂƌŝƐŚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ƚŚĞ�D��ŽŶ�ƚŚĞ�Z^/�ǁĂƐ�ƐůŽƉŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ƵƉǁĂƌĚ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�h^��
Ϯϰ͕ϭϱϳ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞŶ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŵŽǀĞĚ�ƐŝĚĞǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĐĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��D��
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�ďĞůŽǁ�ϱϬ͕�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ͘ 

· ��ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞ�ďĞůŽǁ�h^��Ϯϯ͕ϰϳϱ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ϰϭ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ͖�ůŝŬĞǁŝƐĞ͕�Ă�ĐůŽƐĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ͘�hƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝů�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�h^��Ϯϰ͕ϭϱϳ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚĞƐƚƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ͕�ĂďŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ͘�KŶůǇ�ĂďŽǀĞ�h^��Ϯϰ͕ϵϱϬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝĐĂů�ďƵůůŝƐŚ͘ 

· dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďĞĂƌŝƐŚ͕�ƚŚĞ�h^��Ϯϰ͕ϭϱϳ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞǀĞů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐŝĂŶ�ĚĂǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ǁĂƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽͲ
ƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƐĞĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽƉĞŶ�ůŽǁĞƌ͘��ŽǁŶƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ďĞůŽǁ�h^��ϮϮ͕ϲϮϬ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ͕�ǁĂƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ƐůŽǁĚŽǁŶ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ůŽǁ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ĐĂƵƟŽŶ�ŽŶ�
ĚŽǁŶƐŝĚĞ�ďƌĞĂŬŽƵƚƐ͘� 

EŝĐŬĞů�DŽƌŶŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�;ϰ-ŚŽƵƌͿ 

^ƵƉƉŽƌƚ ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ �ƵƌƌĞŶƚ�WƌŝĐĞ �Ƶůů �ĞĂƌ 
^ϭ ϮϮ͕ϲϮϬ Zϭ Ϯϯ͕ϰϳϱ 

Ϯϯ͕ϯϲϰ  Z^/�ďĞůŽǁ�ϱϬ ^Ϯ ϮϮ͕ϰϱϱ ZϮ Ϯϯ͕ϳϴϱ 
^ϯ Ϯϭ͕ϲϭϯ Zϯ Ϯϰ͕ϭϱϳ 

^ŽƵƌĐĞ��ůŽŽŵďĞƌŐ 



 

 

 

dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ�ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� ƌĞƚĂŝů� ĐůŝĞŶƚƐ͘� /ƚ� ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂů� ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ĂŶ�ŽīĞƌ� ƚŽ�ƐĞůů͕�Žƌ� ƚŚĞ�
ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶǇ�ƐǁĂƉ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝƐ�ŶŽƚ�Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�&/^� ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƚƌĂĚŝŶŐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ƚĂŬĞŶ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� dƌĂĚŝŶŐ� ƐǁĂƉƐ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌ-ƚŚĞ-ĐŽƵŶƚĞƌ� ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕� ĞǆĐŚĂŶŐĞ-ƚƌĂĚĞĚ� ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕� ĂŶĚ� ŽƉƟŽŶƐ�
ŝŶǀŽůǀĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘�EŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƉŝĞĚ�Žƌ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ďǇ�ĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ�Žƌ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ�;&/^Ϳ�ŝƐ�
ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĚƵĐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;&ZE͗�ϮϭϭϰϱϮͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ƵƚƵƌĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;͞E&�͟Ϳ͘�&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Wd��>ƚĚ�
;Ζ&/^�Wd�ΖͿ� ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ϮϬϬϲϬϯϵϮϮ'͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĸĐĞƐ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�^ŚĂŶŐŚĂŝ͘�
&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ŽůƵƟŽŶƐ��D���;Ζ&/^��D��ΖͿ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ��ƵďĂŝ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ��D��ϭϮϮϱ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�&/^�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ ĨƌĞŝŐŚƟŶǀĞƐƚŽƌƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽŵ 

 

6\QRSVLV�-�,QWUDGD\ 

· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�;�ůĂĐŬ��D�͛ƐͿ 
· Z^/�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ϱϬ�;ϱϬͿ 
· ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŝƐ�ĂďŽǀĞͬŽŶ�ϱϬ 
· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉŝǀŽƚ�ƉŽŝŶƚ�h^��Ϯ͕Ϭϴϰ 
· dŚĞ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞ�ĂďŽǀĞ�h^��Ϯ͕Ϭϵϭ�ǁĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞǀĞůƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕�ĂƐ�ĚŝĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŝĨ�

ƚŚĞ�Z^/�ĐŽƵůĚ�ŚŽůĚ�ĂďŽǀĞ�ϱϬ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ƚƌŝĂŶͲ
ŐůĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ďĞĂƌŝƐŚ�ƉĂƩĞƌŶ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƌĞǀĞƌƐĂů�ƉĂƩĞƌŶ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�
ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ďƌĞĂŬŽƵƚ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĚŝĚ�ŵŽǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ďƵƚ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŶĮƌŵ�Ă�ďƌĞĂŬŽƵƚ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƉƌŝĐĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ůŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐŝĂŶ�ĚĂǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�WƌŝĐĞ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��D��ƌĞͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�ŶĞƵƚƌĂů�Ăƚ�ϱϬ͕�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ͘ 

· ��ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞ�ďĞůŽǁ�h^��Ϯ͕Ϭϴϰ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ϰϱ͘ϱ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ͘� 

· dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďƵůůŝƐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌĂĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ƉĂƩĞƌŶ͕�ĨƌŽŵ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ďĂƐŝƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ĐůŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ�ĂƐ�ƉƌŝĐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ͘ 

>ĞĂĚ�DŽƌŶŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�;ϰ-ŚŽƵƌͿ 

^ƵƉƉŽƌƚ ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ �ƵƌƌĞŶƚ�WƌŝĐĞ �Ƶůů �ĞĂƌ 

^ϭ Ϯ͕Ϭϱϳ Zϭ Ϯ͕ϭϭϬ 
Ϯ͕Ϭϴϯ͘ϱ Z^/�ĂďŽǀĞ�ϱϬ  ^Ϯ Ϯ͕ϬϰϮ ZϮ Ϯ͕ϭϮϯ 

^ϯ Ϯ͕ϬϮϱ Zϯ Ϯ͕ϭϯϰ 

^ŽƵƌĐĞ��ůŽŽŵďĞƌŐ 


