
�E'/E�͗��ƵƌŽƉĞ�Θ��ĨƌŝĐĂ��ƵŶŬĞƌ�&ƵĞů�DĂƌŬĞƚ�hƉĚĂƚĞ� 

ϭϴͬϬϰͬϮϯ 

�ƵŶŬĞƌ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŶĚ��ĨƌŝĐĂŶ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶ�ŵŝǆĞĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
s>^&K�ĂŶĚ�,^&K�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�ƟŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Z��ŚƵď͘ 

 

�ŚĂŶŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�Ϭϵ͘ϬϬ�'Dd�ƚŽĚĂǇ͗ 

· s>^&K�ƉƌŝĐĞƐ�ĚŽǁŶ�ŝŶ��ƵƌďĂŶ�;ΨϭϲͬŵƚͿ͕�'ŝďƌĂůƚĂƌ�;ΨϯͬŵƚͿ�ĂŶĚ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�;ΨϭͬŵƚͿ 
· >^D'K�ƉƌŝĐĞƐ�ƵƉ�ŝŶ��ƵƌďĂŶ�;ΨϮͬŵƚͿ͕�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�'ŝďƌĂůƚĂƌ�;ΨϯͬŵƚͿ�ĂŶĚ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�

;ΨϭͬŵƚͿ 
· ,^&K�ƉƌŝĐĞƐ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ZŽƩĞƌĚĂŵ͕�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�'ŝďƌĂůƚĂƌ�;ΨϭϯͬŵƚͿ 

'ŝďƌĂůƚĂƌ͛Ɛ�,^&K�ƉƌŝĐĞ�ŚĂƐ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ďǇ�Ψϭϯͬŵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĂǇ͕�ǁŚŝůĞ�ZŽƩĞƌĚĂŵ͛Ɛ�,^&K�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘�dŚĞ�ĚŝǀĞƌŐŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�ŵŽǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶĂƌƌŽǁĞĚ�'ŝďƌĂůƚĂƌ͛Ɛ�,^&K�ƉƌĞŵŝƵŵ�
ŽǀĞƌ�ZŽƩĞƌĚĂŵ͛Ɛ�ĨƌŽŵ�ΨϱϬͬŵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĂǇ͕�ƚŽ�Ψϯϳͬŵƚ�ŶŽǁ͘ 

WƌŽŵƉƚ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�s>^&K�ĂŶĚ�,^&K�ŝƐ�ƟŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Z��ŚƵď�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�Ăƚ�
ƌĞĮŶĞƌŝĞƐ͕�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ƐĂǇƐ͘�^ŚĞůů͛Ɛ�WĞƌŶŝƐ�ƌĞĮŶĞƌǇ�ŶĞĂƌ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŚƌĞĞ-ŵŽŶƚŚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ŽŶ�ϭ�DĂǇ͘��ƌŽƵŶĚ�ϮϬϬ͕ϬϬϬ�ďͬĚ�ŽĨ�
ĐƌƵĚĞ�ĚŝƐƟůůĂƟŽŶ�ƵŶŝƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŋŝŶĞ͘�WĞƌŶŝƐ�ƌĞĮŶĞƌǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ůĂƌŐĞůǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƟŐŚƚĞŶ�ďƵŶŬĞƌ�ĨƵĞů�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��Z�͘ 

>ĞĂĚ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ϱ-ϳ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�s>^&K�ĂŶĚ�,^&K�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��Z�͕�Ă�
ƐŽƵƌĐĞ�ƐĂǇƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �>^D'K�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ůĞĂĚ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ϯ-ϰ�ĚĂǇƐ͘ 

�ƵŶŬĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�Ăƚ��ĞƵƚĂ͛Ɛ�ĂŶĐŚŽƌĂŐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƵŐŚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉŽƌƚ�ĂŐĞŶƚ�D,��ůĂŶĚ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ďƵŶŬĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉŽƌƚΖƐ�ŵŽƌĞ�ƐŚĞůƚĞƌĞĚ�ďĞƌƚŚ�ĂƌĞĂ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͕ �ŝƚ�ƐĂǇƐ͘ 

��ďŝƚ�ŽĨ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ŚĂƐ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ŝŶ��ĞƵƚĂ�ƚŽĚĂǇ͘�EŝŶĞ�ǀĞƐƐĞůƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ĨŽƌ�



dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞŐƌϴ�&ƵĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶŐŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶůǇ�
ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� /ƚ� ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ� ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�Žƌ�ƵƐĞĚ� ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞ͘� dŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƚĂŝů�ĐůŝĞŶƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�
Žƌ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƐĞůů͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶǇ�ƐǁĂƉ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�&/^�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�dƌĂĚŝŶŐ� ƐǁĂƉƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ-ƚŚĞ-ĐŽƵŶƚĞƌ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕�ĞǆĐŚĂŶŐĞ-ƚƌĂĚĞĚ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶƐ� ŝŶǀŽůǀĞ� ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�
ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŝƐ�
ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵ͘�EŽ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĂǇ� ďĞ� ĐŽƉŝĞĚ� Žƌ� ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ĂŶǇ� ĨŽƌŵ�ďǇ� ĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ� Žƌ� ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ŽƵƌ� ƉƌŝŽƌ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ�;&/^Ϳ�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĚƵĐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;&ZE͗�ϮϭϭϰϱϮͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� &ƵƚƵƌĞƐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ;͞E&�͟Ϳ͘� &ƌĞŝŐŚƚ� /ŶǀĞƐƚŽƌ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� Wd�� >ƚĚ� ;Ζ&/^� Wd�ΖͿ� ŝƐ� Ă� ƉƌŝǀĂƚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ϮϬϬϲϬϯϵϮϮ'͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�^ŚĂŶŐŚĂŝ͘�&ƌĞŝŐŚƚ�
/ŶǀĞƐƚŽƌ� ^ŽůƵƟŽŶƐ� �D��� ;Ζ&/^� �D��ΖͿ� ŝƐ� Ă� ƉƌŝǀĂƚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ŝŶ� �ƵďĂŝ� ǁŝƚŚ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŶƵŵďĞƌ�
�D��ϭϮϮϱ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�&/^�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ĨƌĞŝŐŚƟŶǀĞƐƚŽƌƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽŵ 

�ƌĞŶƚ 

&ƌŽŶƚ-ŵŽŶƚŚ�/����ƌĞŶƚ�ŚĂƐ�ƐůŝƉƉĞĚ�ďǇ�Ψϭ͘ϰϳͬďďů�ůŽǁĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕ �ƚŽ�Ψϴϰ͘Ϯϴͬďďů�Ăƚ�Ϭϵ͘ϬϬ�
'Dd͘  

hƉǁĂƌĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͗ 

dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŶĞƌŐǇ��ŐĞŶĐǇ�;/��Ϳ�ŚĂƐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�Ă�ΗƌĞĐŽƌĚΗ�ŐůŽďĂů�Žŝů�ĚĞŵĂŶĚ�ŽĨ�ϭϬϭ͘ϵ�
ŵŝůůŝŽŶ�ďͬĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ŵĂŝŶůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŚŝŶĂΖƐ�ƌŝƐŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�Žŝů͘�dŚĞ�/���ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ǁĂƌŶĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐƵƚƐ�ďǇ�KW��н�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ƐƵƉƉůǇ�ĚĞĮĐŝƚ�ŽĨ�ŶĞĂƌůǇ�ϰϬϬ͕ϬϬϬ�ďͬĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘  

�ŚŝŶĂΖƐ�ŐƌŽƐƐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�;'�WͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϯ�ƌŽƐĞ�ďǇ�ϰ͘ϱй�ŽŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕ �
ZĞƵƚĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĐŝƟŶŐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ϰ͘Ϭй�ŐƌŽǁƚŚ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ĂŶĂůǇƐƚƐ�ƉŽůůĞĚ�ďǇ�ZĞƵƚĞƌƐ͘�dŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�Ă�
ϱй�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϯ͘ 

'ŽůĚŵĂŶ�^ĂĐŚƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'�W�ĚĂƚĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ��ŚŝŶĂΖƐ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŝƐ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�
ƌĞĐŽǀĞƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƌĞůĂǆĞĚ�ŵŽƐƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŽǀŝĚ͘�͞dŽĚĂǇΖƐ�΀�ŚŝŶĂ�'�W΁�
ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨƵůů-ǇĞĂƌ�ďƵůůŝƐŚ�ǀŝĞǁ�ĨŽƌ��ŚŝŶĂ�ŐƌŽǁƚŚ͕Η�'ŽůĚŵĂŶ�^ĂĐŚƐΖ�ĐŚŝĞĨ��ŚŝŶĂ�
ĞĐŽŶŽŵŝƐƚ�,Ƶŝ�^ŚĂŶ�ƚĞůůƐ��E��͘�'ŽůĚŵĂŶ�^ĂĐŚƐ�ŚĂƐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�'�W�ŐƌŽǁƚŚ�Ăƚ�ϲй�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘  

�ŽǁŶǁĂƌĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͗ 

KŶ�ƚŚĞ�ŇŝƉ�ƐŝĚĞ͕��ŚŝŶĂΖƐ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŐƌĞǁ�ďǇ�ŽŶůǇ�Ϯ͘Ϯй�ŽŶ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ďĂƐŝƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
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