
�E'/E�͗��ƵƌŽƉĞ�Θ��ĨƌŝĐĂ��ƵŶŬĞƌ�&ƵĞů�DĂƌŬĞƚ�hƉĚĂƚĞ� 

ϮϰͬϬϰͬϮϯ 
ZĞŐŝŽŶĂů�ďƵŶŬĞƌ�ƉƌŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽƐƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ďƵŶŬĞƌ�ĨƵĞů�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂů�ŝŶ�'ŝďƌĂůƚĂƌ͘ 

 

�ŚĂŶŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĨƌŽŵ�&ƌŝĚĂǇ͕�ƚŽ�Ϭϵ͘ϬϬ�'Dd�ƚŽĚĂǇ͗ 

· s>^&K�ƉƌŝĐĞƐ�ƵƉ�ŝŶ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�ĂŶĚ��ƵƌďĂŶ�;ΨϰͬŵƚͿ�ĂŶĚ�'ŝďƌĂůƚĂƌ�;ΨϭͬŵƚͿ 

· >^D'K�ƉƌŝĐĞƐ�ƵƉ�ŝŶ��ƵƌďĂŶ�;ΨϰϱͬŵƚͿ͕�'ŝďƌĂůƚĂƌ�;ΨϭϭͬŵƚͿ�ĂŶĚ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�;ΨϭϬͬŵƚͿ 

· ,^&K�ƉƌŝĐĞƐ�ƵƉ�ŝŶ�'ŝďƌĂůƚĂƌ�;ΨϯͬŵƚͿ͕�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�;ΨϭϮͬŵƚͿ 
 
ZŽƩĞƌĚĂŵ͛Ɛ�,^&K�ƉƌŝĐĞ�ŚĂƐ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂŵŝĚ�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ůŽǁĞƌ-ƉƌŝĐĞĚ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝůĞ�
'ŝďƌĂůƚĂƌ͛Ɛ�,^&K�ƉƌŝĐĞ�ŚĂƐ�ŝŶĐŚĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ͘�dŚĞ�ĚŝǀĞƌŐŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�ŵŽǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ǁŝĚĞŶ�ZŽƩĞƌĚĂŵ͛Ɛ�,^&K�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�
'ŝďƌĂůƚĂƌ͛Ɛ�ĨƌŽŵ�ΨϮϰͬŵƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ƚŽ�Ψϯϵͬŵƚ�ŶŽǁ͘ 

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂů�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ŐƌĂĚĞƐ�ŝŶ�'ŝďƌĂůƚĂƌ͘���ůĞĂĚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĨƵůů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ĨƌŽŵ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘ 

dǁŽ�ǀĞƐƐĞůƐ�ĂǁĂŝƚ�ďƵŶŬĞƌƐ�Ăƚ�'ŝďƌĂůƚĂƌ�ƚŽĚĂǇ͕�ƉŽƌƚ�ĂŐĞŶƚ�D,��ůĂŶĚ�ƐĂǇƐ͘�KŶĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŝƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĚĞůĂǇƐ�ŽĨ�ϰ-ϲ�ŚŽƵƌƐ͘ 

KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�s>^&K�ĂŶĚ�,^&K�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƟŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Z��ŚƵď͘�^ŽŵĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ďŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�s>^&K�ĂŶĚ�,^&K�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�DĂǇ͕�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ƐĂǇƐ͘ 

>^D'K�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�ZŽƩĞƌĚĂŵ͕�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ƐĂǇƐ͘ 

ZŽƩĞƌĚĂŵ͛Ɛ�s>^&K�ƉƌŝĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƐŚĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ƟŐŚƚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁĞĞŬƐ͘�/ƚƐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�'ŝďƌĂůƚĂƌ͛Ɛ�s>^&K�ŚĂƐ�ŶĂƌƌŽǁĞĚ�
ƐŚĂƌƉůǇ͕�ĨƌŽŵ�Ψϰϴͬŵƚ�ŽŶ�ϱ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�Ψϭϳͬŵƚ�ŶŽǁ͘ 

�ƵŶŬĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŝŶ��ůŐŽĂ��ĂǇ�ƚŽĚĂǇ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ZĞŶŶŝĞƐ�^ŚŝƉƐ��ŐĞŶĐǇ͘�dǁŽ�ǀĞƐƐĞůƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ďƵŶŬĞƌƐ�Ăƚ�ĂŶĐŚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ǀĞƐƐĞůƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ďƵŶŬĞƌƐ͘ 



dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞŐƌϴ�&ƵĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶŐŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶůǇ�
ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� /ƚ� ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ� ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�Žƌ�ƵƐĞĚ� ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞ͘� dŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƚĂŝů�ĐůŝĞŶƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�
Žƌ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƐĞůů͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶǇ�ƐǁĂƉ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�&/^�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�dƌĂĚŝŶŐ� ƐǁĂƉƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ-ƚŚĞ-ĐŽƵŶƚĞƌ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕�ĞǆĐŚĂŶŐĞ-ƚƌĂĚĞĚ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶƐ� ŝŶǀŽůǀĞ� ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�
ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŝƐ�
ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵ͘�EŽ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĂǇ� ďĞ� ĐŽƉŝĞĚ� Žƌ� ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ĂŶǇ� ĨŽƌŵ�ďǇ� ĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ� Žƌ� ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ŽƵƌ� ƉƌŝŽƌ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ�;&/^Ϳ�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĚƵĐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;&ZE͗�ϮϭϭϰϱϮͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� &ƵƚƵƌĞƐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ;͞E&�͟Ϳ͘� &ƌĞŝŐŚƚ� /ŶǀĞƐƚŽƌ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� Wd�� >ƚĚ� ;Ζ&/^� Wd�ΖͿ� ŝƐ� Ă� ƉƌŝǀĂƚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ϮϬϬϲϬϯϵϮϮ'͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�^ŚĂŶŐŚĂŝ͘�&ƌĞŝŐŚƚ�
/ŶǀĞƐƚŽƌ� ^ŽůƵƟŽŶƐ� �D��� ;Ζ&/^� �D��ΖͿ� ŝƐ� Ă� ƉƌŝǀĂƚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ŝŶ� �ƵďĂŝ� ǁŝƚŚ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŶƵŵďĞƌ�
�D��ϭϮϮϱ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�&/^�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ĨƌĞŝŐŚƟŶǀĞƐƚŽƌƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽŵ 

�ƌĞŶƚ 

dŚĞ�ĨƌŽŶƚ-ŵŽŶƚŚ�/����ƌĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŚĂƐ�ŝŶĐŚĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ΨϬ͘ϯϭͬďďů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĨƌŽŵ�&ƌŝĚĂǇ͕�ƚŽ�Ψϴϭ͘ϰϲͬďďů�Ăƚ�Ϭϵ͘ϬϬ�'Dd͘ 

hƉǁĂƌĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͗ 

WƌŽƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�Ă��ŚŝŶĞƐĞ�Žŝů�ĚĞŵĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĚƵĐĞĚ�KW��н�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�
�ƌĞŶƚ͘��ŚŝŶĞƐĞ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ĨƵĞů�ĚĞŵĂŶĚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƌŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶΖƐ�ĮǀĞ-ĚĂǇ�'ŽůĚĞŶ�tĞĞŬ�ŚŽůŝĚĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐŝŶƐ�ŽŶ�ϭ�
DĂǇ͘ 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŶĞƌŐǇ��ŐĞŶĐǇ�;/��Ϳ͕�ŐůŽďĂů�Žŝů�ĚĞŵĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�Ă�͞ƌĞĐŽƌĚ͟�ϭϬϭ͘ϵ�ŵŝůůŝŽŶ�ďͬĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ĨƵĞůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�KW��н�ŽƵƚƉƵƚ�ĐƵƚƐ͕�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐƋƵĞĞǌĞ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�Ɵůƚ�
ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ-ĚĞŵĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ϰϬϬ͕ϬϬϬ�ďͬĚ�ĚĞĮĐŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ǁĂƚĐŚĚŽŐ�ŚĂƐ�ǁĂƌŶĞĚ͘ 

dŚĞ�/ƌĂƋŝ�ĂŶĚ�<ƵƌĚŝƐŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�Žŝů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�<ƵƌĚŝƐŚ�ĮĞůĚƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
/ƌĂƋ͘�dŚĞ�ŝŵƉĂƐƐĞ�ŚĂƐ�ŬĞƉƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϰϱϬ͕ϬϬϬ�ďͬĚ�ŽĨ�<ƵƌĚŝƐŚ�ĐƌƵĚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘ 

�ŽǁŶǁĂƌĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͗ 

ZƵƐƐŝĂ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂƐ�/ŶĚŝĂΖƐ�ƚŽƉ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕�ZĞƵƚĞƌƐ�ŚĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĐŝƟŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂƐ�KW���Žŝů�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐΖ�
/ŶĚŝĂŶ�Žŝů�ŝŵƉŽƌƚƐ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ϮϮ�ǇĞĂƌƐ͘ 
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