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DŽƐƚ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ��ŵĞƌŝĐĂƐ�ƉŽƌƚƐ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ �ŽŶĂ��ŽŵƵŶΖƐ�s>^&K�ŐƌĂĚĞ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ůĂƌŐĞƌ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�
ŽǀĞƌ�ŵŽƐƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉŽƌƚƐ͘ 

 

�ŚĂŶŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�Ϭϴ͘ϬϬ���d�;ϭϯ͘ϬϬ�'DdͿ�ƚŽĚĂǇ͗ 

· s>^&K�ƉƌŝĐĞƐ�ƵƉ�ŝŶ��ŽŶĂ��ŽŵƵŶ�;ΨϭϳͬŵƚͿ͕�,ŽƵƐƚŽŶ�;ΨϭϮͬŵƚͿ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�;ΨϭϬͬŵƚͿ�ĂŶĚ��ĂůďŽĂ�;ΨϳͬŵƚͿ 

· >^D'K�ƉƌŝĐĞƐ�ƵƉ�ŝŶ��ŽŶĂ��ŽŵƵŶ�;ΨϭϲͬŵƚͿ͕��ĂůďŽĂ�;ΨϭϰͬŵƚͿ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�;ΨϭϯͬŵƚͿ�ĂŶĚ�,ŽƵƐƚŽŶ�;ΨϭϮͬŵƚͿ 

,^&K�ƉƌŝĐĞƐ�ƵƉ�ŝŶ�,ŽƵƐƚŽŶ�;ΨϭϰͬŵƚͿ͕��ĂůďŽĂ�;ΨϵͬŵƚͿ�ĂŶĚ�EĞǁ�zŽƌŬ�;ΨϴͬŵƚͿ 
 
�ŽŶĂ��ŽŵƵŶ͛Ɛ�s>^&K�ƉƌŝĐĞ�ŚĂƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉŽƌƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽīĞƌĞĚ�Įƌŵ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ƚŚĂŶ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚ͛Ɛ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ƐƚŽŽĚ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͘ 

�ŽŶĂ��ŽŵƵŶ͛Ɛ�s>^&K�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚƌĂĚŝŶŐ�Ăƚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ŽǀĞƌ��ĂůďŽĂ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ĂŶĚ�,ŽƵƐƚŽŶ�ĂŌĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�
ŐƌĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŐĞŶƟŶŝĂŶ�ĂŶĐŚŽƌĂŐĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ 

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�s>^&K�ĂŶĚ�>^D'K�ƐƚĞŵƐ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ƟŐŚƚĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵƉƚ�ĚĂƚĞƐ�ŝŶ��ŽŶĂ��ŽŵƵŶ͘�dǁŽ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�
ƐƚĞŵƐ�ĂŌĞƌ�ϭ�:ƵŶĞ͘ 

^ƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƉƌŽŵƉƚ�s>^&K�ĂŶĚ�>^D'K�ƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂůǀĞƐƚŽŶ�KīƐŚŽƌĞ�>ŝŐŚƚĞƌŝŶŐ��ƌĞĂ�;'K>�Ϳ�ĂŵŝĚ�
ĐĂůŵĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�,^&K�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ƟŐŚƚĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵƉƚ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ͘�KŶĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�
,^&K�ƐƚĞŵƐ�ŝŶ�'K>��ĂŶĚ�,ŽƵƐƚŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵƉƚ�ĚĂƚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ĚĂƚĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƵƚ͘ 

�E'/E�͗��ŵĞƌŝĐĂƐ��ƵŶŬĞƌ�&ƵĞů�DĂƌŬĞƚ�hƉĚĂƚĞ 

ϮϯͬϬϱͬϮϯ 



dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞŐƌϴ�&ƵĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶŐŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶůǇ�
ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� /ƚ� ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ� ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�Žƌ�ƵƐĞĚ� ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞ͘� dŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƚĂŝů�ĐůŝĞŶƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�
Žƌ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƐĞůů͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶǇ�ƐǁĂƉ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�&/^�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�dƌĂĚŝŶŐ� ƐǁĂƉƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ-ƚŚĞ-ĐŽƵŶƚĞƌ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕�ĞǆĐŚĂŶŐĞ-ƚƌĂĚĞĚ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶƐ� ŝŶǀŽůǀĞ� ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�
ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŝƐ�
ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵ͘�EŽ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĂǇ� ďĞ� ĐŽƉŝĞĚ� Žƌ� ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ĂŶǇ� ĨŽƌŵ�ďǇ� ĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ� Žƌ� ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ŽƵƌ� ƉƌŝŽƌ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ�;&/^Ϳ�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĚƵĐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;&ZE͗�ϮϭϭϰϱϮͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� &ƵƚƵƌĞƐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ;͞E&�͟Ϳ͘� &ƌĞŝŐŚƚ� /ŶǀĞƐƚŽƌ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� Wd�� >ƚĚ� ;Ζ&/^� Wd�ΖͿ� ŝƐ� Ă� ƉƌŝǀĂƚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ϮϬϬϲϬϯϵϮϮ'͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�^ŚĂŶŐŚĂŝ͘�&ƌĞŝŐŚƚ�
/ŶǀĞƐƚŽƌ� ^ŽůƵƟŽŶƐ� �D��� ;Ζ&/^� �D��ΖͿ� ŝƐ� Ă� ƉƌŝǀĂƚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ŝŶ� �ƵďĂŝ� ǁŝƚŚ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŶƵŵďĞƌ�
�D��ϭϮϮϱ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�&/^�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ĨƌĞŝŐŚƟŶǀĞƐƚŽƌƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽŵ 

�ƌĞŶƚ 

dŚĞ�ĨƌŽŶƚ-ŵŽŶƚŚ�/����ƌĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�Ψϭ͘ϮϬͬďďů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ƚŽ�Ψϳϲ͘ϵϬͬďďů�Ăƚ Ϭϴ͘ϬϬ���d�;ϭϯ͘ϬϬ�'DdͿ�ƚŽĚĂǇ͘ 

hƉǁĂƌĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͗ 

EŝŐĞƌŝĂ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ϲϱϬ͕ϬϬϬ�ďͬĚ��ĂŶŐŽƚĞ�Žŝů�ƌĞĮŶĞƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘�dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�EŝŐĞƌŝĂŶ�ĐƌƵĚĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�KW���ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Žŝů�ƚŚĞŌ͘ 

dŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�EŝŐĞƌŝĂ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝƚƐ�ĐƌƵĚĞ�ĞǆƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƚ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĮŶĞƌǇ�ĐŽƵůĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƵƉƉůǇ�ƟŐŚƚĞŶŝŶŐ͘ 

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƐĞĂďŽƌŶĞ�ŶĞƚ�ĞǆƉŽƌƚƐ�ŽĨ�KW���ŶĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐƵƚƐ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�DĂǇ͕�ŚĂǀĞ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ďǇ�ϭ�
ŵŝůůŝŽŶ�ďͬĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�^W/��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͛Ɛ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�^ƚĞƉŚĞŶ�/ŶŶĞƐ͕�ǁŚŽ�ĐŝƚĞĚ�<ƉůĞƌ�
ĚĂƚĂ͘ 

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�Ă�<ƉůĞƌ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ZƵƐƐŝĂΖƐ�Žŝů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�DĂǇ�ǁŝůů�ŚŽǀĞƌ�Ăƚ�ϭϬ͘ϳϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ďͬĚ͕�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϯϱϬ͕ϬϬϬ�
ďͬĚ�ĨƌŽŵ�&ĞďƌƵĂƌǇΖƐ�ŽƵƚƉƵƚ͘ 

�ŽǁŶǁĂƌĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͗ 

dŚĞ�Žŝů�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�h^��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ƐƟůů�ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�Ă�ĚĞďƚ-ĐĞŝůŝŶŐ�ƐƚĂůĞŵĂƚĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞ŚĂƌĚ-ĚĞĂĚůŝŶĞ͟�ŽĨ�ϭ�:ƵŶĞ�
ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ĂǁĂǇ͘ 

�ŽŶĐĞƌŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĚĞĨĂƵůƟŶŐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĚĞďƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͕�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐůŽǁĞƌ-ƚŚĂŶ-ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͕�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ��ƌĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘ 
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