
�E'/E�͗��ŵĞƌŝĐĂƐ��ƵŶŬĞƌ�&ƵĞů�DĂƌŬĞƚ�hƉĚĂƚĞ 
ϮϯͬϬϲͬϮϯ 

�E'/E�͗��ŵĞƌŝĐĂƐ��ƵŶŬĞƌ�&ƵĞů�DĂƌŬĞƚ�hƉĚĂƚĞ 

DŽƐƚ�ďƵŶŬĞƌ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�ŚĞĂǀŝůǇ�ǁŝƚŚ��ƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�dƌŽƉŝĐĂů�^ƚŽƌŵ��ƌĞƚ�ŚĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�
ďƵŶŬĞƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�dƌŝŶŝĚĂĚ�ĂŶĚ�^ƚ͘��ƵƐƚĂƟƵƐ͘ 

 

�ŚĂŶŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�Ϭϴ͘ϬϬ���d�;ϭϯ͘ϬϬ�'DdͿ�ƚŽĚĂǇ͗ 

· s>^&K�ƉƌŝĐĞƐ�ĚŽǁŶ�ŝŶ��ŽŶĂ��ŽŵƵŶ�;ΨϮϮͬŵƚͿ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�;ΨϮϬͬŵƚͿ͕�,ŽƵƐƚŽŶ�ĂŶĚ��ĂůďŽĂ�;ΨϭϲͬŵƚͿ�ĂŶĚ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�;ΨϯͬŵƚͿ 

· >^D'K�ƉƌŝĐĞƐ�ƵƉ�ŝŶ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�;ΨϯͬŵƚͿ͕�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ��ŽŶĂ��ŽŵƵŶ�;ΨϰϬͬŵƚͿ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�;ΨϮϱͬŵƚͿ͕�,ŽƵƐƚŽŶ�;ΨϭϱͬŵƚͿ�ĂŶĚ�
�ĂůďŽĂ�;ΨϳͬŵƚͿ 

· ,^&K�ƉƌŝĐĞƐ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�;ΨϯϴͬŵƚͿ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�;ΨϭϴͬŵƚͿ�ĂŶĚ�,ŽƵƐƚŽŶ�ĂŶĚ��ĂůďŽĂ�;ΨϭϯͬŵƚͿ 
 
�ŽŶĂ��ŽŵƵŶ͛Ɛ�>^D'K�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ŚĂƐ�ƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĂǇ͘�>^D'K�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ΨϲϬͬŵƚ�ƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�
�ŽŶĂ��ŽŵƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĂǇ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƌĂŶŐĞ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ͘ 

�ŽŶĂ��ŽŵƵŶ͛Ɛ�>^D'K�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ƌĂǌŝůŝĂŶ�ƉŽƌƚƐ�ŽĨ�^ĂŶƚŽƐ�ĂŶĚ�ZŝŽ�'ƌĂŶĚĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕�
ĨƌŽŵ�Ψϯϵϱͬŵƚ�ĂŶĚ�Ψϯϲϯͬŵƚ�ƚŽ�Ψϭϵϱͬŵƚ�ĂŶĚ�Ψϭϱϯͬŵƚ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘ 

>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͛�>^D'K�ƉƌŝĐĞ�ŚĂƐ�ƌƵŶ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ďǇ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŵĂƌŐŝŶĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĂǇ͕�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨƌŽŵ�Ă�Įƌŵ�ŽīĞƌ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů͘ 

WŽƌƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�Žī�dƌŝŶŝĚĂĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚ�ŽĨ�^ƚ͘��ƵƐƚĂƟƵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ĂƐ�dƌŽƉŝĐĂů�^ƚŽƌŵ��ƌĞƚ�ƉĂƐƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�
�ĂƌŝďďĞĂŶ�ŝƐůĂŶĚƐ͘��ƵŶŬĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůĂǇĞĚ�ƵŶƟů�dƵĞƐĚĂǇ͕�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ƐĂǇƐ͘ 

dŚĞ�h^�EĂƟŽŶĂů�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ��ĞŶƚĞƌ�;E,�Ϳ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶ�ĂůĞƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚƐ�ŽĨ�^ĂŶ�:ƵĂŶ͕�^ĂŶƚŽ��ŽŵŝŶŐŽ�ĂŶĚ�<ŝŶŐƐƚŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĚĞůĂǇƐ�ƚŽ�ďƵŶŬĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ƚƌŽƉŝĐĂů�ƐƚŽƌŵ͕�͞�ŝŶĚǇ͕͟�ŚĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ďĞŚŝŶĚ��ƌĞƚ͕�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĂīĞĐƚ�ĂŶǇ�ƉŽƌƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
h^�EĂƟŽŶĂů�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ��ĞŶƚĞƌ�;E,�Ϳ͘ 



dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞŐƌϴ�&ƵĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶŐŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶůǇ�
ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� /ƚ� ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ� ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�Žƌ�ƵƐĞĚ� ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞ͘� dŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƚĂŝů�ĐůŝĞŶƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�
Žƌ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƐĞůů͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶǇ�ƐǁĂƉ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�&/^�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�dƌĂĚŝŶŐ� ƐǁĂƉƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ-ƚŚĞ-ĐŽƵŶƚĞƌ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕�ĞǆĐŚĂŶŐĞ-ƚƌĂĚĞĚ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶƐ� ŝŶǀŽůǀĞ� ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�
ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŝƐ�
ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵ͘�EŽ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĂǇ� ďĞ� ĐŽƉŝĞĚ� Žƌ� ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ĂŶǇ� ĨŽƌŵ�ďǇ� ĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ� Žƌ� ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ŽƵƌ� ƉƌŝŽƌ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ�;&/^Ϳ�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĚƵĐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;&ZE͗�ϮϭϭϰϱϮͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� &ƵƚƵƌĞƐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ;͞E&�͟Ϳ͘� &ƌĞŝŐŚƚ� /ŶǀĞƐƚŽƌ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� Wd�� >ƚĚ� ;Ζ&/^� Wd�ΖͿ� ŝƐ� Ă� ƉƌŝǀĂƚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ϮϬϬϲϬϯϵϮϮ'͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�^ŚĂŶŐŚĂŝ͘�&ƌĞŝŐŚƚ�
/ŶǀĞƐƚŽƌ� ^ŽůƵƟŽŶƐ� �D��� ;Ζ&/^� �D��ΖͿ� ŝƐ� Ă� ƉƌŝǀĂƚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ŝŶ� �ƵďĂŝ� ǁŝƚŚ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŶƵŵďĞƌ�
�D��ϭϮϮϱ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�&/^�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ĨƌĞŝŐŚƟŶǀĞƐƚŽƌƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽŵ 

�ƌĞŶƚ 

dŚĞ�ĨƌŽŶƚ-ŵŽŶƚŚ�/����ƌĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŚĂƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ďǇ�ΨϮ͘ϯϰͬďďů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ƚŽ�ΨϳϮ͘ϴϭͬďďů�Ăƚ Ϭϴ͘ϬϬ���d�;ϭϯ͘ϬϬ�'DdͿ�ƚŽĚĂǇ͘ 

hƉǁĂƌĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͗ 

�ƌĞŶƚ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŵŽĚĞƐƚůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŶĞƌŐǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͛Ɛ�;�/�Ϳ�ůĂƚĞƐƚ�ǁĞĞŬůǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�
ĚƌĂǁ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�h^�ĐƌƵĚĞ�ƐƚŽĐŬƐ͘��ƌƵĚĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ϯ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ďďůƐ�ƚŽ�ϰϲϯ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ďďůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƚŚĂƚ�
ĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ϭϲ�:ƵŶĞ͘ 

Η��ƌĞďŽƵŶĚ�ŝŶ�ĐƌƵĚĞ�ĞǆƉŽƌƚƐ͕�ĚŝƉ�ŝŶ�ŝŵƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝŶ�ƌĞĮŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�Ă�ĚƌĂǁ�ƚŽ�ĐƌƵĚĞ�
ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ͕Η�ƐĂŝĚ�DĂƩ�^ŵŝƚŚ͕�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐƚ�Ăƚ�<ƉůĞƌ͘ 

dŚĞ�h^�ƌŝŐ�ĐŽƵŶƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ͕�K�E���ĂŶĂůǇƐƚ��Ě�DŽǇĂ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ͘�͞dŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�
ŐŽŝŶŐ�ƵƉ�ŵƵĐŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞǀĞů͕͟�ŚĞ�ǁƌŝƚĞƐ�ŝŶ�Ă�ŶŽƚĞ͘ 

�ŽǁŶǁĂƌĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͗ 

�ƌĞŶƚ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐŚĞĚĚŝŶŐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŐĂŝŶƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ďǇ�ŚĂůĨ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ƉŽŝŶƚ͘��ĞŶƚƌĂů�ďĂŶŬƐ�ŝŶ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ�ĂŶĚ�EŽƌǁĂǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŚŝŬĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘ 
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