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%DVH�0RUQLQJ�7HFKQLFDO�5HSRUW 

�ŚŝŶĂ 

�ŚŝŶĂ͛Ɛ�ĐĞŶƚƌĂů�ďĂŶŬ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƉŽůŝĐǇ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝƐ�ƐƚĂďůĞ͕�'ŽǀĞƌŶŽƌ�zŝ�'ĂŶŐ�ƐĂŝĚ͕�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƚĂŶĐĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƐƚŝŵƵůƵƐ͘��ŚŝŶĂ͛Ɛ�ƚŽƉ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ�
ƌĞŝƚĞƌĂƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ŝŶ�^ŚĂŶŐŚĂŝ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�͞ƵŶƐǁĞƌǀŝŶŐůǇ͟�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ŝƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐĞĐƚŽƌ͕�ǁŚŝůĞ�ƐƚŝĐŬŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƌŝƐŬƐ͘�;�ůŽŽŵďĞƌŐͿ͘ 

 

�ŽƉƉĞƌ 

�ŽƉƉĞƌ ĨĞůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĐůŽƐĞ�ŝŶ�Ă�ŵŽŶƚŚ͕�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ďĂƐĞ�ŵĞƚĂůƐ͕�ĂŵŝĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
&ĞĚĞƌĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ-ƌĂƚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ 

WŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ�ŝŶ�ƌĂƚĞƐ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ ŚŝŬĞ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ĐŽŵĞƐ�ŶĞǆƚ�
ŵŽŶƚŚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘�dŚĞ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ĐŽƉƉĞƌ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ ŐĂŝŶƐ ĂĨƚĞƌ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ�ĨĞůů�
ƐŚĂƌƉůǇ�ŝŶ��ƐŝĂ͕�ƉŽŝŶƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ƐƵƉƉůǇ�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽƵƚůŽŽŬ�Ɛǁŝƌů͘�;�ůŽŽŵďĞƌŐͿ͘ 



 

 

 

&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

6\QRSVLV�-�,QWUDGD\ 
 
· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��D��ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĂŶĚ�;�ůĂĐŬ��D�͛ƐͿ 

· Z^/�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ϱϬ�;ϱϬͿ 

· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉŝǀŽƚ�ƉŽŝŶƚ�h^��ϴ͕ϯϳϬ 

· ^ƚŽĐŚĂƐƚŝĐ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ϱϬ 

· dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďƵůůŝƐŚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ďĞůŽǁ�h^��ϴ͕Ϯϱϯ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŚĂĚ�Ă�
ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ͘�/ŶƚƌĂĚĂǇ��ůůŝŽƚƚ�ǁĂǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�tŝůůŝĂŵ͛Ɛ�ŵĞƚŚŽĚͿ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂĚ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƵƉƐŝĚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�Ăƚ�h^��ϴ͕ϰϮϲ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŚĂĚ�ŵŽǀĞĚ�ůŽǁĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ŶĞŐĂͲ
ƚŝǀĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/͕�ǁĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Ă�ĐĂƵƚŝŽƵƐ�ǀŝĞǁ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁĂƐ�ƚĞƐƚͲ
ŝŶŐ�ŝƚƐ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĚŝĚ�ƚƌĂĚĞ�ƚ�Ă�ŶĞǁ�ŚŝŐŚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�
ŝŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ƌĞũĞĐƚŝŽŶ�ĐĂŶĚůĞ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ͘�WƌŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌĂĚĂǇ��D��ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ďĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�ŶĞƵƚƌĂů�Ăƚ�ϱϬ͕�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ͘ 

· ��ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞ�ĂďŽǀĞ�h^��ϴ͕ϯϳϬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ϱϳ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ͘� 

· dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďƵůůŝƐŚ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵůůďĂĐŬ͕�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ůŽǁĞƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/͘�dŚĞ�ƌĞũĞĐƚŝŽŶ�ĐĂŶĚůĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ŝƐ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞǀĞůƐ�
ĂƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘�tĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐĂƵƚŝŽƵƐ�ŽŶ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽͲ
ƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƵůůďĂĐŬ͕�ďĞůŽǁ�h^��ϴ͕Ϯϰϲ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝƐ�ďĞĂƌŝƐŚ͘ 

�ŽƉƉĞƌ�DŽƌŶŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�;ϰ-ŚŽƵƌͿ 

^ƵƉƉŽƌƚ ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ �ƵƌƌĞŶƚ�WƌŝĐĞ �Ƶůů �ĞĂƌ 
^ϭ ϴ͕Ϯϰϲ Zϭ ϴ͕ϯϳϬ 

ϴ͕Ϯϴϲ Z^/�ĂďŽǀĞ�ϱϬ  ^Ϯ ϴ͕Ϯϯϲ ZϮ ϴ͕ϰϮϲ 
^ϯ ϴ͕ϭϲϵ Zϯ ϴ͕ϰϴϲ 

^ŽƵƌĐĞ��ůŽŽŵďĞƌŐ 



 

 

 

&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

6\QRSVLV�-�,QWUDGD\ 

· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�;�ůĂĐŬ��D�͛ƐͿ 

· Z^/�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ϱϬ�;ϱϬͿ 

· ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ϱϬ 

· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉŝǀŽƚ�ƉŽŝŶƚ�h^��Ϯ͕ϮϲϬ 

· tĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďĞĂƌŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ďĞůŽǁ�ŬĞǇ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐůǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ͕�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ŽŶ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌĂĚĂǇ��ůůŝŽƩ�ǁĂǀĞ�ĐǇĐůĞ�ŚĂĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůͲ
ůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ͕�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ĂƌĞĂ�
ŽĨ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ĨƌŽŵ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚƌĂĚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�h^��Ϯ͕Ϯϳϳ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�
ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ĚŽǁŶƐŝĚĞ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ͘�WƌŝĐĞ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
Z^/�ŶĞƵƚƌĂů�Ăƚ�ϱϬ͕�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ͘� 

· ��ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞ�ďĞůŽǁ�h^��Ϯ͕Ϯϲϱ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ϰϵ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�Ă�ĐůŽƐĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ϱϯ͘ϱ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�
ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ͘ 

· dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďĞĂƌŝƐŚ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ͕�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŶŽǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�h^��Ϯ͕Ϯϯϯ�ůĞǀĞů͘�/Ĩ�ǁĞ�ŚŽůĚ͕�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ă�ŶĞĂƌ-ƚĞƌŵ�ďƵůů�ĂƌͲ
ŐƵŵĞŶƚ͖�ůŝŬĞǁŝƐĞ͕�ŝĨ�ďƌŽŬĞŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ǁĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�h^��Ϯ͕ϮϬϱ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘����Žũŝ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĂŝůǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�Ăƚ�ƚŚĞ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�ŝƐ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ǁĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�
ŶĞƵƚƌĂů�ǀŝĞǁ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌĂĚĂǇ��ůůŝŽƩ�ǁĂǀĞ�ĐǇĐůĞ�ůŽŽŬƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉƌŝĐĞ�ĂĐƟŽŶ͘ 

�ůƵŵŝŶŝƵŵ�DŽƌŶŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�;ϰ-ŚŽƵƌͿ 

^ƵƉƉŽƌƚ ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ �ƵƌƌĞŶƚ�WƌŝĐĞ �Ƶůů �ĞĂƌ 

^ϭ Ϯ͕Ϯϯϯ Zϭ Ϯ͕Ϯϳϳ 
Ϯ͕Ϯϰϰ͘ϱ Z^/�ĂďŽǀĞ�ϱϬ  ^Ϯ Ϯ͕ϮϬϲ ZϮ Ϯ͕Ϯϵϭ 

^ϯ Ϯ͕ϭϵϳ͘ϱ Zϯ Ϯ͕ϯϭϰ 
^ŽƵƌĐĞ��ůŽŽŵďĞƌŐ 



 

 

 

&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

6\QRSVLV�-�,QWUDGD\ 

· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�;�ůĂĐŬ��D�͛ƐͿ 

· Z^/�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ϱϬ�;ϱϯͿ 

· ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ϱϬ 

· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉŝǀŽƚ�ƉŽŝŶƚ�h^��Ϯ͕ϯϵϮ 

· dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďĞĂƌŝƐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�h^��Ϯ͕ϰϭϯ�ůĞǀĞů͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�
ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ǁĂǀĞ�ĐǇĐůĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ďĞĂƌŝƐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞĂŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞ�ϯ�ǁĂƐ�Ăƚ�h^��Ϯ͕ϲϵϲ͘ϱ͘�dŚĞ�ϭ-ŚŽƵƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ǁĂƐ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ĐĂƵƟŽŶ�ŽŶ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ͘�EŽƚ�Ă�ƐĞůů�ƐŝŐŶĂů�ŝƚ�ǁĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ƐůŽǁĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚƌĂĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ŚŝŐŚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĨĂŝůĞĚ�
ƚŽ�ŚŽůĚ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƉƌŝĐĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǁ͘�WƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ��D��ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�
ĂďŽǀĞ�ϱϬ͕�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ͘ 

· ��ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞ�ĂďŽǀĞ�h^��Ϯ͕ϯϵϮ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ϱϵ͘ϱ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ͘��ŽǁŶƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚ�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�h^��Ϯ͕ϯϬϭ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ŶĞĂƌ-ƚĞƌŵ�ďƵůů�
ĂƌŐƵŵĞŶƚ͕�ďĞůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�ǁĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�h^��Ϯ͕Ϯϯϰ͘ϱ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘ 

· dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďĞĂƌŝƐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ͕�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ͕�ǁĂƌŶŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ŽŶ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘ 

�ŝŶĐ�DŽƌŶŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�;ϰ-ŚŽƵƌͿ 

^ƵƉƉŽƌƚ ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ �ƵƌƌĞŶƚ�WƌŝĐĞ �Ƶůů �ĞĂƌ 
^ϭ Ϯ͕ϯϱϲ Zϭ Ϯ͕ϯϵϮ 

Ϯ͕ϯϲϵ͘ϱ Z^/�ĂďŽǀĞ�ϱϬ  ^Ϯ Ϯ͕ϯϯϯ ZϮ Ϯ͕ϰϭϯ 
^ϯ Ϯ͕ϯϬϭ Zϯ Ϯ͕ϰϱϭ 

^ŽƵƌĐĞ��ůŽŽŵďĞƌŐ 



 

 

 

&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

6\QRSVLV�-�,QWUDGD\ 

· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�;�ůĂĐŬ��D�͛ƐͿ 

· Z^/�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ϱϬ�;ϱϬͿ 

· ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ϱϬ 

· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉŝǀŽƚ�ƉŽŝŶƚ�h^��Ϯϭ͕ϮϴϬ 

· dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ŶĞƵƚƌĂů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŇĂƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�Z^/�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ďĞŝŶŐ�
ŶĞƵƚƌĂů�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůĞƐƐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͕�
ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƌĂŶĚŽŵ�ƉƌŝĐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƚƌĞŶĚ͘�tĞ�ŵŽǀĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ďƵƚ�
ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ƌĂŶŐĞ͘�
dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�ŶĞƵƚƌĂů�Ăƚ�ϱϬ͕�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ͘ 

· ��ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞ�ĂďŽǀĞ�h^��Ϯϭ͕ϮϴϬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ϱϰ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ͘�hƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ĂďŽǀĞ�h^��Ϯϭ͕ϴϰϬ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝƐ�ďƵůůŝƐŚ͘ 

· dŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŶĞƵƚƌĂů�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�Z^/͘�dŚĞ��D�͛Ɛ�ƌĞŵĂŝŶ�ŇĂƚ�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘� 

EŝĐŬĞů�DŽƌŶŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�;ϰ-ŚŽƵƌͿ 

^ƵƉƉŽƌƚ ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ �ƵƌƌĞŶƚ�WƌŝĐĞ �Ƶůů �ĞĂƌ 
^ϭ ϮϬ͕ϲϱϬ Zϭ Ϯϭ͕ϮϴϬ 

Ϯϭ͕ϭϵϱ  Z^/�ďĞůŽǁ�ϱϬ ^Ϯ ϮϬ͕ϯϭϬ ZϮ Ϯϭ͕ϴϰϬ 
^ϯ ϭϵ͕ϵϭϬ Zϯ ϮϮ͕ϯϭϯ 

^ŽƵƌĐĞ��ůŽŽŵďĞƌŐ 



 

 

 

dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ�ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� ƌĞƚĂŝů� ĐůŝĞŶƚƐ͘� /ƚ� ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂů� ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ĂŶ�ŽīĞƌ� ƚŽ�ƐĞůů͕�Žƌ� ƚŚĞ�
ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶǇ�ƐǁĂƉ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝƐ�ŶŽƚ�Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�&/^� ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƚƌĂĚŝŶŐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ƚĂŬĞŶ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� dƌĂĚŝŶŐ� ƐǁĂƉƐ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌ-ƚŚĞ-ĐŽƵŶƚĞƌ� ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕� ĞǆĐŚĂŶŐĞ-ƚƌĂĚĞĚ� ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕� ĂŶĚ� ŽƉƟŽŶƐ�
ŝŶǀŽůǀĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘�EŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƉŝĞĚ�Žƌ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ďǇ�ĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ�Žƌ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ�;&/^Ϳ�ŝƐ�
ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĚƵĐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;&ZE͗�ϮϭϭϰϱϮͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ƵƚƵƌĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;͞E&�͟Ϳ͘�&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Wd��>ƚĚ�
;Ζ&/^�Wd�ΖͿ� ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ϮϬϬϲϬϯϵϮϮ'͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĸĐĞƐ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�^ŚĂŶŐŚĂŝ͘�
&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ŽůƵƟŽŶƐ��D���;Ζ&/^��D��ΖͿ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ��ƵďĂŝ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ��D��ϭϮϮϱ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�&/^�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ ĨƌĞŝŐŚƟŶǀĞƐƚŽƌƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽŵ 

 

6\QRSVLV�-�,QWUDGD\ 

· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�;�ůĂĐŬ��D�͛ƐͿ 
· Z^/�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ϱϬ�;ϱϱͿ 
· ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŝƐ�ŽǀĞƌďŽƵŐŚƚ 
· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉŝǀŽƚ�ƉŽŝŶƚ�h^��Ϯ͕ϬϱϮ 
· dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďĞĂƌŝƐŚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ��ůůŝŽƩ�ǁĂǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ŝĨ�ǁĞ�ĚŝĚ�ƚƌĂĚĞ�ĂďŽǀĞ�h^��Ϯ͕Ϭϱϳ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�

ĚĞĞƉ�ƉƵůůďĂĐŬ�ǁŽƵůĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĐĂƵƟŽŶ͕�ĂƐ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŵƉůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘�WƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�
ƚŚĞ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�ĂďŽǀĞ�ϱϬ͕�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ͘� 

· ��ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞ�ďĞůŽǁ�h^��Ϯ͕ϬϱϮ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ϰϵ͘ϱ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ͘��ŽǁŶƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚ�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�h^��Ϯ͕ϬϬϰ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ŶĞĂƌ-ƚĞƌŵ�ďƵůů�
ĂƌŐƵŵĞŶƚ͕�ďĞůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�h^��ϭ͕ϵϳϲ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘� 

· dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďĞĂƌŝƐŚ͕�ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞ͘�WƌŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚƌĂĚŝŶŐ�
ũƵƐƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�h^��Ϯ͕Ϭϱϳ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶƚƌĂĚĂǇ��ůůŝŽƩ�ǁĂǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŽƵůĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ĐŽƵŶƚĞƌƚƌĞŶĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘� 

>ĞĂĚ�DŽƌŶŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�;ϰ-ŚŽƵƌͿ 

^ƵƉƉŽƌƚ ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ �ƵƌƌĞŶƚ�WƌŝĐĞ �Ƶůů �ĞĂƌ 

^ϭ Ϯ͕ϬϱϮ Zϭ Ϯ͕ϬϳϮ 
Ϯ͕Ϭϱϴ͘ϱ Z^/�ĂďŽǀĞ�ϱϬ ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŽǀĞƌďŽƵŐŚƚ ^Ϯ Ϯ͕ϬϮϳ ZϮ Ϯ͕Ϭϵϵ 

^ϯ Ϯ͕ϬϬϰ Zϯ Ϯ͕ϭϭϲ 

^ŽƵƌĐĞ��ůŽŽŵďĞƌŐ 


