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_���(0,66,216���_���2,/���_���)(55286���_���)5(,*+7���_���$*5,���_���0(7$/6���_���(1(5*<���_���3+<6,&$/�)5(,*+7���_ 

(XURSHDQ�&ORVH 

&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ϮϬϮϮ͘ 

 

^ŽƵƌĐĞ�&/^ͬ�ůŽŽŵďĞƌŐ /ƌŽŶ�KƌĞ 

/ƌŽŶ�ŽƌĞ ĨĞůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŶŝŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƐ�'ŽůĚŵĂŶ�^ĂĐŚƐ�'ƌŽƵƉ�/ŶĐ͘�ǁĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�
ďĞ�Ă�ŵƵůƟǇĞĂƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĚƌĂŐ�ĨŽƌ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�dŚĞ�ƐƚĞĞů-ŵĂŬŝŶŐ�ƐƚĂƉůĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ϱй�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶͲ
ǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďĂŶŬ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐĞĞƐ ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ ŝŶ��ŚŝŶĞƐĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ͕�ŵĂŝŶůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ-ƟĞƌ�ĐŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƋƵŝĐŬ�Įǆ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ǁĂƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�͞>-ƐŚĂƉĞĚ͕͟�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�'ŽůĚŵĂŶ�;�ůŽŽŵďĞƌŐͿ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�Ă�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞ�ƉŚĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ŽĨ�h^��
ϭϬϳ͘ϯϱ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��D��ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞĂƌ-ƚĞƌŵ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ăƚ�h^��ϭϭϯ͘ϰϱ͕�ƚĞĐŚŶŝͲ
ĐĂůůǇ�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ďƵůůŝƐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ůŽŽŬƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŽƵŶƚĞƌƚƌĞŶĚ��ůůŝŽƩ�ǁĂǀĞ���ŚŝŐŚĞƌ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ĐĂƵƟŽŶ�ŽŶ�
ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ͘ 

 

�ŽƉƉĞƌ 

dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďƵůůŝƐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ŽŶ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŵŽǀͲ
ŝŶŐ�ůŽǁĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ͘���ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ĚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ŵŽǀĞĚ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞƐ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ϲϬ-ƉĞƌŝŽĚ��D��ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�h͘^�ŽƉĞŶ͘�'ŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��D��ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�ŶĞƵƚƌĂů�Ăƚ�ϱϬ͘�<ĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŶŽǁ�ĨŽůůŽǁ�ŝƐ�
Ăƚ�h^��ϴ͕Ϯϰϲ͕�ŝĨ�ďƌŽŬĞŶ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝƐ�ďĞĂƌŝƐŚ͘� 

 

�ĂƉĞƐŝǌĞ 

dŚĞ�ŝŶĚĞǆ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƐĞĞŝŶŐ�Ă�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ƐůŽǁĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĐĞ�h^��ϭϰϮ�ŚŝŐŚĞƌ�Ăƚ�h^��ϭϮ͕ϳϬϮ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ĨƵƚƵƌĞƐ�
ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ĚĂǇ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĐŽŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂĚĞ�Ăƚ�Ă�ůŽǁ�ŽĨ�h^��ϭϲ͕ϯϳϱ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ďƵǇƐŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Ăƚ�h^��ϭϳ͕ϭϮϱ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͘���ĂƉĞƐŝǌĞ�dĞĐŚŶŝĐĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϭϮͬϬϲͬϮϯ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĮƐĂƉƉ͘ĐŽŵͬǁƉ-ĐŽŶƚĞŶƚͬ
ƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϯͬϬϲͬ&/^-��W�^/��-ϰ-W�'�-d��,E/��>-Z�WKZd-ϭϮ-Ϭϲ-Ϯϯ͘ƉĚĨ� 

 

WĂŶĂŵĂǆ 

dŚĞ�ŝŶĚĞǆ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐůŽǁŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƉƌŝĐĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�h^��Ϯϭ�ůŽǁĞƌ�ƚŽĚĂǇ�Ăƚ�h^��ϴ͕ϵϱϵ͘�dŚĞ�:ƵůǇ�ĨƵƚƵƌĞƐ�
ƐŽůĚ�Žī�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĐĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǁ�Ăƚ�h^��ϭϬ͕ϭϱϬ͘�dŚĞ�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝĐĂů�ŝƐ�ďƵůůŝƐŚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŝĐĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ��ůůŝŽƩ�ǁĂǀĞ�ĐǇĐůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚͲ
ĞƌĞĚ�ĂƐ�ĐŽƵŶƚĞƌƚƌĞŶĚ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�h^��ϴ͕ϮϱϬ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘�EĞĂƌ-ƚĞƌŵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�Ăƚ�h^��ϵ͕ϱϵϯ͕�ŝĨ�ďƌŽŬĞŶ͕�
ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ƉƵůůďĂĐŬ͘� 

  
WƌĞǀŝŽƵƐ�
�ůŽƐĞ� 

�ƵƌƌĞŶƚ�
�ůŽƐĞ й��ŚĂŶŐĞ    

WƌĞǀŝŽƵƐ�
�ůŽƐĞ� 

�ƵƌƌĞŶƚ�
�ůŽƐĞ 

й�
�ŚĂŶŐĞ 

�ĂƉĞ�ϭ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌǁĂƌĚ ϭϳϬϱϬ ϭϳϭϮϱ Ϭ͘ϰй  Wŵǆ�ϭ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌǁĂƌĚ ϭϬϲϬϬ ϭϬϯϯϳ͘ϱ -Ϯ͘ϱй 
�ĂƉĞ�Yϯ�Ϯϯ ϭϳϵϮϱ ϭϳϱϱϬ -Ϯ͘ϭй  Wŵǆ�Yϯ�Ϯϯ ϭϭϲϮϱ ϭϭϯϮϱ -Ϯ͘ϲй 
�ĂƉĞ��Ăů�Ϯϰ ϭϰϳϱϬ ϭϰϱϮϱ -ϭ͘ϱй  Wŵǆ��Ăů�Ϯϰ ϭϭϮϮϱ ϭϭϭϬϬ -ϭ͘ϭй 

         

  
WƌĞǀŝŽƵƐ�
�ůŽƐĞ� 

�ƵƌƌĞŶƚ�
�ůŽƐĞ й��ŚĂŶŐĞ    

WƌĞǀŝŽƵƐ�
�ůŽƐĞ� 

�ƵƌƌĞŶƚ�
�ůŽƐĞ 

й�
�ŚĂŶŐĞ 

^ŵǆ�ϭ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌǁĂƌĚ ϭϬϮϮϱ ϭϬϮϬϬ -Ϭ͘Ϯй  �ƌĞŶƚ ϳϱ͘Ϭϰ ϳϮ͘ϲϰ -ϯ͘Ϯй 
^ŵǆ�YϮϯ�Ϯϯ ϭϭϲϱϬ ϭϭϯϳϱ -Ϯ͘ϰй  td/ ϳϬ͘ϯϱ ϲϳ͘ϴϲ -ϯ͘ϱй 
^ŵǆ��Ăů�Ϯϰ ϭϭϰϬϬ ϭϭϯϬϬ -Ϭ͘ϵй  /ƌŽŶ�ŽƌĞ ϭϭϮ͘ϲ ϭϬϵ͘Ϯϱ -ϯ͘Ϭй 



 

 

 

dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ�ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� ƌĞƚĂŝů� ĐůŝĞŶƚƐ͘� /ƚ� ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂů� ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ĂŶ�ŽīĞƌ� ƚŽ�ƐĞůů͕�Žƌ� ƚŚĞ�
ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶǇ�ƐǁĂƉ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝƐ�ŶŽƚ�Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�&/^� ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƚƌĂĚŝŶŐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ƚĂŬĞŶ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� dƌĂĚŝŶŐ� ƐǁĂƉƐ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌ-ƚŚĞ-ĐŽƵŶƚĞƌ� ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕� ĞǆĐŚĂŶŐĞ-ƚƌĂĚĞĚ� ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕� ĂŶĚ� ŽƉƟŽŶƐ�
ŝŶǀŽůǀĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘�EŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƉŝĞĚ�Žƌ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ďǇ�ĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ�Žƌ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ�;&/^Ϳ�ŝƐ�
ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĚƵĐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;&ZE͗�ϮϭϭϰϱϮͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ƵƚƵƌĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;͞E&�͟Ϳ͘�&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Wd��>ƚĚ�
;Ζ&/^�Wd�ΖͿ� ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ϮϬϬϲϬϯϵϮϮ'͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĸĐĞƐ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�^ŚĂŶŐŚĂŝ͘�
&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ŽůƵƟŽŶƐ��D���;Ζ&/^��D��ΖͿ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ��ƵďĂŝ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ��D��ϭϮϮϱ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�&/^�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ ĨƌĞŝŐŚƟŶǀĞƐƚŽƌƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽŵ 

 

:ULWWHQ�E\�(G�+XWWRQ��),6�6HQLRU�7HFKQLFDO�5HVHDUFK�$QDO\VW� 

(GZDUG+#IUHLJKWLQYHVWRU�FRP 

 

^ƵƉƌĂŵĂǆ 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ůŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞǆ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĐĞ�ĚŽǁŶ�h^��ϭϬϵ�Ăƚ�h^��ϳ͕ϵϴϰ�ƚŽĚĂǇ͘�dŚĞ�:ƵůǇ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ƉƌŝĐĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƐŝĚĞǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�h^��Ϯϱ͘ϬϬ�ůŽǁĞƌ�Ăƚ�h^��ϭϬ͕ϮϬϬ͘�&ƌŽŵ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ǁĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�
ǀŝĞǁ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ůůŝŽƩ�ǁĂǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ĐŽƵŶƚĞƌƚƌĞŶĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘� 

Kŝů 

Kŝů ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ůŽƐƐĞƐ�ĂƐ 'ŽůĚŵĂŶ�^ĂĐŚƐ�'ƌŽƵƉ�/ŶĐ͘ ĐƵƚ�ŝƚƐ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĚƌƵŵďĞĂƚ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚͲ
ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĚĞŵĂŶĚ͘�tĞƐƚ�dĞǆĂƐ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƐůƵŵƉĞĚ�ďĞůŽǁ�Ψϲϴ�Ă�ďĂƌƌĞů�ĂŌĞƌ�'ŽůĚŵĂŶ�—�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ďƵůůͲ
ŝƐŚ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ�ĨŽƌ�ĐƌƵĚĞ�—�ŵĂĚĞ�ŝƚƐ�ƚŚŝƌĚ�ĚŽǁŶǁĂƌĚ ƉƌŝĐĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ŝŶ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ŝƚƐ�ĞƐƟŵĂƚĞ�
ƚŽ�Ψϴϲ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ƌŝƐŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŶŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ͘�͞�ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ǀŽĐĂů�ĐƌƵĚĞ�ďƵůů�ĐƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌƵĚĞ�
ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ĂŐĂŝŶ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂůƐŽ�ĂƌĞ�ƐŚĂŬŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ďƵůůƐ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƵƌƉůƵƐ�ƚŽ�Ă�
ĚĞĮĐŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͕͟�ƐĂŝĚ ZĞďĞĐĐĂ��ĂďŝŶ͕�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂĚĞƌ�Ăƚ��/���WƌŝǀĂƚĞ�tĞĂůƚŚ͘�͞dŝŵĞ�ƐƉƌĞĂĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ŚŽůǇ�ŐƌĂŝů�ĨŽƌ�ƚƌĂĚĞƌƐ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ͕�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ͕�ĨƵĞůŝŶŐ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƌŝƐŬ�ĂǀĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵƉƟŶŐ�ƐŚŽƌƚƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƉƌŝĐĞƐ͘͟�;�ůŽŽŵďĞƌŐͿ͘��Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕�Ă�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŶͲ
ĚůĞ�ďĞůŽǁ�h^��ϳϯ͘ϱϴ�ǁŝůů�ǁĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞǀĞůƐ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĚŝĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ďĞĂƌŝƐŚ�ĐůŽƐĞ͕�ƌĞͲ
ƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƉƌŝĐĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ŽĨ�h^��ϳϭ͘ϲϵ�ďĞĨŽƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ďƵǇŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�tĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ��͘h�ƐĞƐƐŝŽŶ�h^��ϭ͘ϵϴ�ůŽǁĞƌ�Ăƚ�h^��
ϳϮ͘ϴϭ͘�tĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ǀŝĞǁ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶƚƌĂĚĂǇ��ůůŝŽƩ�ǁĂǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�h^��ϳϬ͘ϭϮ�ĨƌĂĐƚĂů�ůŽǁ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘� 

 


