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%DVH�0RUQLQJ�7HFKQLFDO�5HSRUW 

�ŚŝŶĂ 

 

&ĞĚĞƌĂů�ZĞƐĞƌǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�tŝůůŝĂŵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌĂŐŝŶŐ�ƐƉĞĐƵůĂƚŝǀĞ�ĨŝƌĞ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ-ƌĂƚĞ�ĐƵƚƐ͘� 

^Ž�ĨĂƌ͕�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƐ�ƐƚŝĐŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƉƌĞƚƚǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ďĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�h^�ĐĞŶƚƌĂů�ďĂŶŬ�ǁŝůů�ůŽǁĞƌ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�
DĂƌĐŚ�—�ƚŚĞ�ŽĚĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝĐĞĚ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ϳϬй�ĐŚĂŶĐĞ�—�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐƵƚ�ŝŶ�DĂǇ�ŝĨ�ŝƚ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ĨĂŝůƐ�
ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŶ͘ 

WĞƌŚĂƉƐ�ĂŶ�ĂƐƚŽŶŝƐŚŝŶŐůǇ�ŚŝŐŚ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�dŚƵƌƐĚĂǇ͛Ɛ��W/�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽƵůĚ�ĚĞƌĂŝů�ƐƵĐŚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ĞǀĞŶ�
ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ŐŝǀĞŶ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ƌĞƐŽůƵƚĞ�ƚŚĞ�ďĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ͘� 

dŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƉĂǇƌŽůůƐ�ĚĂƚĂ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͛Ɛ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ŚĂǀĞ�ůŽŽƐĞŶĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁĞĞŬƐ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ŵŽƐƚ�&ĞĚ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�Ă�ƌĂƉŝĚ�ƉŝǀŽƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƌĂƚĞ�ĐƵƚƐ͘ 

��ŐĂƵŐĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ�'ŽůĚŵĂŶ�^ĂĐŚƐ�'ƌŽƵƉ�ƐŚŽǁƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƚŝŵƵůĂƚŽƌǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ϮϬϮϯ�
ŽĨ�ϵϵ͘ϮϬ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƐŝŶĐĞ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ͘�;dŚĞ�ŝŶĚĞǆ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ϭϬϬ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ͕�ǁŚŝůĞ�ĂŶǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƚŝŵƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝǀĞ͘Ϳ� 

dŚĞ�&ĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĂƌǇ�ŽĨ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ�ǁŚĞŶ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂŝĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�/ƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ďĂĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵƉƚ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƌĂƚĞ�ĐƵƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŝŶ͘�;�ůŽŽŵďĞƌŐ�DĂƌŬĞƚƐ�>ŝǀĞͿ� 

 

DĞƚĂůƐ 

�ĂƐĞ�ŵĞƚĂůƐ ŵŽƐƚůǇ�ĞĚŐĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ĂƐ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂǁĂŝƚĞĚ�h^�ŝŶŇĂƟŽŶ�ĮŐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞƐĞƌǀĞ͛Ɛ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͘ 

DĞƚĂůƐ�ĨƌŽŵ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƚŽ�ĐŽƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ǌŝŶĐ�ŚĂǀĞ�ƉŽƐƚĞĚ�Ă�ǁĞĂŬ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ϮϬϮϰ�ĂƐ�ŚŽƉĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�&ĞĚ�ƌĂƚĞ�ĐƵƚ�ƌĞͲ
ĐĞĚĞ͕�ŚŝƫŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ĚĂƚĂ�ůĂƚĞƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐƌƵƟŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĐůƵĞƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĞĚ�
ƐƟůů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ ƉƌŝĐĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘ 

WŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ�ŶĞĞĚ ŵŽƌĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ ŽĨ�ĐŽŽůŝŶŐ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĐƵƫŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͕�&ĞĚĞƌĂů�ZĞƐĞƌǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�EĞǁ�
zŽƌŬ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�tŝůůŝĂŵƐ�ƐĂŝĚ 

�ůƵŵŝŶƵŵ�ǁĂƐ�ƵƉ�Ϭ͘ϰй�ƚŽ�ΨϮ͕Ϯϰϭ�Ă�ƚŽŶ�ďǇ�ϭϭ͗ϭϲ�Ă͘ŵ͘�^ŚĂŶŐŚĂŝ�ƟŵĞ͕�ƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ůŽǁĞƐƚ�ĐůŽƐĞ�ƐŝŶĐĞ��ĞĐ͘�ϭϰ͘��ŽƉͲ
ƉĞƌ�ŐĂŝŶĞĚ�Ϭ͘ϱй�ĂŶĚ�ǌŝŶĐ�ƌŽƐĞ�Ϭ͘ϵй 

/ƌŽŶ�ŽƌĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ŚĞůĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͛Ɛ�ƐƚĞĞƉĞƐƚ�ĚƌŽƉ�ƐŝŶĐĞ�KĐƚŽďĞƌ͕�ƚƌĂĚŝŶŐ�Ăƚ�Ψϭϯϯ͘Ϭϱ�Ă�ƚŽŶ;�ůŽŽŵďĞƌŐͿ 

 

 



 

 

 

&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

6\QRSVLV�-�,QWUDGD\ 
 
· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�;�ůĂĐŬ��D�͛ƐͿ 
· dŚĞ�Z^/�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ϱϬ�;ϰϴͿ 
· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉŝǀŽƚ�ƉŽŝŶƚ�h^��ϴ͕ϯϳϬ 
· ^ƚŽĐŚĂƐƚŝĐ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ϱϬ 
· dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďĞĂƌŝƐŚ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ůŽǁĞƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƐŝĂŶ�ŽƉĞŶ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�

ĨĂŝůŝŶŐ͕�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�h^��ϴ͕ϯϭϯ�ĂŶĚ�h^��ϴ͕Ϯϳϰ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞǀĞůƐ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ůŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�
Z^/�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�Ɛƚŝůů�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƚƌĞŶĚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�h^��ϴ͕ϱϴϮ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƌĞͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚƌĂĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ŽĨ�h^��ϴ͕ϯϮϬ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞǀĞůƐ�
ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ͘�tĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^h�ďĞůŽǁ�ϱϬ͕�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶͲ
ƚƵŵ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ͘� 

· ��ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞ�ďĞůŽǁ�h^��ϴ͕ϯϳϬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ϰϬ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ͘�hƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝů�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�h^��ϴ͕ϱϴϮ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚĞƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ͕�ĂďŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ͘ 

· dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďĞĂƌŝƐŚ͕�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŵŽǀŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�D��ŽŶ�ƚŚĞ�Z^/�ŝŵƉůǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚƵŵ�ŝƐ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�Z^/�ůŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϬϵͬϬϭͬϮϰ�ǁŽƵůĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵƉƐŝĚĞ�
ŵŽǀĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƚƌĞŶĚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�h^��ϴ͕ϱϴϮ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘�/Ĩ�ďƌŽŬĞŶ͕�ƚŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ůŽǁ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ͘� 

�ŽƉƉĞƌ�DŽƌŶŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�;ϰ-ŚŽƵƌͿ 

^ƵƉƉŽƌƚ ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ �ƵƌƌĞŶƚ�WƌŝĐĞ �Ƶůů �ĞĂƌ 
^ϭ ϴ͘ϯϳϬ Zϭ ϴ͕ϰϳϯ 

ϴ͕ϰϯϲ  Z^/�ďĞůŽǁ�ϱϬ ^Ϯ ϴ͕ϯϭϯ ZϮ ϴ͕ϱϮϬ 
^ϯ ϴ͕Ϯϰϳ Zϯ ϴ͕ϱϴϮ 

^ŽƵƌĐĞ��ůŽŽŵďĞƌŐ 



 

 

 

&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

6\QRSVLV�-�,QWUDGD\ 

· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�;�ůĂĐŬ��D�͛ƐͿ 
· Z^/�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ϱϬ�;ϰϮͿ 
· ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ϱϬ 
· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉŝǀŽƚ�ƉŽŝŶƚ�h^��Ϯ͕Ϯϰϭ 
· dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďĞĂƌŝƐŚ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƚƌĞŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�Z^/�

ůŽǁ�ŽŶ�ϬϴͬϬϭͬϮϰ͘�dŚĞ�D��ŽŶ�ƚŚĞ�Z^/�ŚĂĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ŇĂƩĞŶ͕�ǁŚŝůƐƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉůĂǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ϭ-ŚŽƵƌ�ĐŚĂƌƚ͕�ǁĂƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ƐůŽǁĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ŵŽǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ-
ƚĞƌŵ͘��<ĞǇ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�Ăƚ�h^��Ϯ͕ϯϯϵ͕�Ă�ŵŽǀĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�
ƚƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ůŽǁ�ǁŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƐŝĚĞǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĐĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�
ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�h^��Ϯ͕ϮϮϮ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ŝŵƉůǇŝŶŐ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŝƐ�ƐůŽǁŝŶŐ�ĚŽǁŶ͘�tĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ďĞůŽǁ�
ƚŚĞ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�ďĞůŽǁ�ϱϬ͕�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ͘� 

· ��ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞ�ďĞůŽǁ�h^��Ϯ͕Ϯϰϭ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ϯϳ͘ϱ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ͘�hƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝů�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�h^��Ϯ͕ϯϯϵ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ͕�ĂďŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�h^��Ϯ͕ϯϵϴ�ĨƌĂĐƚĂů�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� 

· ��ƐŵĂůů�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ďƵůůŝƐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�
ďƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�h^��Ϯ͕ϮϮϮ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ďĞĂƌŝƐŚ�ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐƚĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵůůďĂĐŬ�ǁŽƵůĚ�
ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ŚŝŐŚ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ͘�dŚĞ�Z^/�ĨŽƵŶĚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�D��ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ͕�ŝŵƉůǇŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŝƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�Z^/�ůŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϬϴͬϬϭ�ĚŽĞƐ�
ǁĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƚƌĞŶĚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�h^��Ϯ͕ϯϯϵ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ŵŽǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝƐ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ĐŽƵůĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�
ŚŽůĚ͘� 

�ůƵŵŝŶŝƵŵ�DŽƌŶŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�;ϰ-ŚŽƵƌͿ 

^ƵƉƉŽƌƚ ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ �ƵƌƌĞŶƚ�WƌŝĐĞ �Ƶůů �ĞĂƌ 
^ϭ Ϯ͕ϮϰϮ Zϭ Ϯ͕ϮϵϮ 

Ϯ͕Ϯϰϳ  Z^/�ďĞůŽǁ�ϱϬ ^Ϯ Ϯ͕ϮϮϮ ZϮ Ϯ͕ϯϭϮ 
^ϯ Ϯ͕ϭϳϯ Zϯ Ϯ͕ϯϯϵ 

^ŽƵƌĐĞ��ůŽŽŵďĞƌŐ 



 

 

 

&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

6\QRSVLV�-�,QWUDGD\ 

· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�;�ůĂĐŬ��D�͛ƐͿ 
· Z^/�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ϱϬ�;ϰϲͿ 
· ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ϱϬ 
· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉŝǀŽƚ�ƉŽŝŶƚ�h^��Ϯ͕ϱϬϵ 
· hŶĐŚĂŶŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ďĞĂƌŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ͕�ǁĂƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ĂŶ�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ŵŽǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŶŽƚĞĚ͕�
ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƚƌĞŶĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĚŝĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞƐƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�ĂďŽǀĞ�ŝƚƐ�D�͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ�ŵŽǀĞ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽůĚ͘�tĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�ďĞůŽǁ�ϱϬ͕�ŝŶƚƌĂͲ
ĚĂǇ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ͘� 

· ��ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞ�ďĞůŽǁ�h^��Ϯ͕ϱϬϵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ϯϵ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ͘�hƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝů�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�h^��Ϯ͕ϲϭϬ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚĞƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ͕�ĂďŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ͘ 

· dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďĞĂƌŝƐŚ͕�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ďŝĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
Z^/͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�D��ŽŶ�ƚŚĞ�Z^/�ŝƐ�ƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŚŝŐŚĞƌ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ͘�dŚĞ�Z^/�ŵĂĚĞ�Ă�ŶĞǁ�ůŽǁ�
ŽŶ�ƚŚĞ�h^��ϬϴͬϬϭ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚƌĂĚĂǇ��ůůŝŽƩ�ǁĂǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽƵŶƚĞƌƚƌĞŶĚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�h^��Ϯ͕ϲϭϬ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘���ŵŽǀĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�ǁĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ůŽǁ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ͘� 

�ŝŶĐ�DŽƌŶŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�;ϰ-ŚŽƵƌͿ 

^ƵƉƉŽƌƚ ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ �ƵƌƌĞŶƚ�WƌŝĐĞ �Ƶůů �ĞĂƌ 
^ϭ Ϯ͕ϱϬϵ Zϭ Ϯ͕ϱϱϳ 

Ϯ͕ϱϯϬ  Z^/�ďĞůŽǁ�ϱϬ ^Ϯ Ϯ͕ϰϳϳ ZϮ Ϯ͕ϱϴϬ 
^ϯ Ϯ͕ϰϲϭ Zϯ Ϯ͕ϲϭϬ 

^ŽƵƌĐĞ��ůŽŽŵďĞƌŐ 



 

 

 

&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

6\QRSVLV�-�,QWUDGD\ 

 
· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�;�ůĂĐŬ��D�͛ƐͿ 
· Z^/�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ϱϬ�;ϰϱͿ 
· ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ϱϬ 
· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉŝǀŽƚ�ƉŽŝŶƚ�h^��ϭϲ͕ϯϭϴ 
· dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďĞĂƌŝƐŚ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�ƚŚĞ�D��ŽŶ�ƚŚĞ�Z^/�ŝŵƉůŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�

ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƚƌĞŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�Z^/�ůŽǁ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚŝŐŚͲ
ůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ǁĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐĂƵƟŽƵƐ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�
ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ŵŽǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĐĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�
�D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�Z^/�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂďŽǀĞ�ϱϬ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ͘ 

· ��ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞ�ďĞůŽǁ�h^��ϭϲ͕ϯϭϴ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ϰϱ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ͘�hƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝů�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�h^��ϭϲ͕ϴϳϭ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�
ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚĞƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ͕�ĂďŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ͘ 

· tĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ďĞĂƌŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĐĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚĞ�D��ŽŶ�ƚŚĞ�Z^/�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞƐ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞǀĞůƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�
Z^/�ůŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϬϱͬϬϭ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ǁĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƚƌĞŶĚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�
h^��ϭϲ͕ϴϳϭ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘���ŵŽǀĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĞƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ďĞĂƌ�ǁĂǀĞ͕�ǁĂƌŶͲ
ŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ůŽǁ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ͘��Ɛ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŶŽƚĞĚ͕�ǁĞ�ĚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǌŽŶĞ�ĂďŽǀĞ�ƵƐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ǁĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐĂƵƟŽƵƐ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ͘� 

EŝĐŬĞů�DŽƌŶŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�;ϰ-ŚŽƵƌͿ 

^ƵƉƉŽƌƚ ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ �ƵƌƌĞŶƚ�WƌŝĐĞ �Ƶůů �ĞĂƌ 
^ϭ ϭϲ͕ϯϭϴ Zϭ ϭϲ͕ϲϯϱ 

ϭϲ͕ϱϭϬ Z^/�ĂďŽǀĞ�ϱϬ  ^Ϯ ϭϲ͕ϭϬϱ ZϮ ϭϲ͕ϴϳϭ 
^ϯ ϭϱ͕ϴϵϱ Zϯ ϭϳ͕Ϭϱϴ 

^ŽƵƌĐĞ��ůŽŽŵďĞƌŐ 



 

 

 

dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ�ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� ƌĞƚĂŝů� ĐůŝĞŶƚƐ͘� /ƚ� ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂů� ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ĂŶ�ŽīĞƌ� ƚŽ�ƐĞůů͕�Žƌ� ƚŚĞ�
ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶǇ�ƐǁĂƉ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝƐ�ŶŽƚ�Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�&/^� ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƚƌĂĚŝŶŐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ƚĂŬĞŶ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� dƌĂĚŝŶŐ� ƐǁĂƉƐ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌ-ƚŚĞ-ĐŽƵŶƚĞƌ� ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕� ĞǆĐŚĂŶŐĞ-ƚƌĂĚĞĚ� ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕� ĂŶĚ� ŽƉƟŽŶƐ�
ŝŶǀŽůǀĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘�EŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƉŝĞĚ�Žƌ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ďǇ�ĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ�Žƌ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ�;&/^Ϳ�ŝƐ�
ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĚƵĐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;&ZE͗�ϮϭϭϰϱϮͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ƵƚƵƌĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;͞E&�͟Ϳ͘�&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Wd��>ƚĚ�
;Ζ&/^�Wd�ΖͿ� ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ϮϬϬϲϬϯϵϮϮ'͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĸĐĞƐ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�^ŚĂŶŐŚĂŝ͘�
&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ŽůƵƟŽŶƐ��D���;Ζ&/^��D��ΖͿ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ��ƵďĂŝ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ��D��ϭϮϮϱ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�&/^�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ ĨƌĞŝŐŚƟŶǀĞƐƚŽƌƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽŵ 

 

6\QRSVLV�-�,QWUDGD\ 

· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�;�ůĂĐŬ��D�͛ƐͿ 
· Z^/�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ϱϬ�;ϲϮͿ 
· ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŝƐ�ŽǀĞƌďŽƵŐŚƚ 
· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉŝǀŽƚ�ƉŽŝŶƚ�h^��Ϯ͕Ϭϲϴ 
· hŶĐŚĂŶŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ďŝŐ�ŵŽǀĞƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŶĞƵƚƌĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�

ǁĂƐ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ͕�ƚŚĞ�Z^/�ǁĂƐ�ŶĞƵƚƌĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��D�͛Ɛ�ŇĂƚ͘�,ŽǁͲ
ĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƚƌĞŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůͲ
ůŝŽƩ�ǁĂǀĞ�ĐǇĐůĞ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďƌŽŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĐĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ͕�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Z^/�ĂďŽǀĞ�ϱϬ͕�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ͘� 

· ��ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞ�ďĞůŽǁ�h^��Ϯ͕Ϭϲϴ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ϱϬ͘ϱ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ͘�hƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝů�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�h^��Ϯ͕ϭϵϭ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚĞƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ͕�ĂďŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ͘ 

· dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ďĞĂƌŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚƌĂĚĂǇ��ůůŝŽƩ�ǁĂǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŝŶ�ƚŚĞŽƌǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƚƌĞŶĚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�h^��Ϯ͕ϭϵϭ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘���ŵŽǀĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ĚĞĞƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ďĞĂƌ�ǁĂǀĞ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�
ŶĞǁ�ůŽǁ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ-ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�D��ŽŶ�ƚŚĞ�Z^/�ŝƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�Z^/�ŝƐ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ŚŝŐŚƐ͕�ŝŵƉůǇŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞǀĞůƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ͘� 

>ĞĂĚ�DŽƌŶŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�;ϰ-ŚŽƵƌͿ 

^ƵƉƉŽƌƚ ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ �ƵƌƌĞŶƚ�WƌŝĐĞ �Ƶůů �ĞĂƌ 

^ϭ Ϯ͕Ϭϲϴ Zϭ Ϯ͕ϭϭϳ 
Ϯ͕ϭϭϮ͘ϱ Z^/�ĂďŽǀĞ�ϱϬ ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŽǀĞƌďŽƵŐŚƚ ^Ϯ Ϯ͕ϬϰϬ ZϮ Ϯ͕ϭϰϵ 

^ϯ Ϯ͕Ϭϭϲ Zϯ Ϯ͕ϭϵϭ 

^ŽƵƌĐĞ��ůŽŽŵďĞƌŐ 


