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(XURSHDQ�&ORVH 

&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ϮϬϮϮ͘ 

 

^ŽƵƌĐĞ�&/^ͬ�ůŽŽŵďĞƌŐ /ƌŽŶ�KƌĞ 

tĞ�ǁĞƌĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďĞĂƌŝƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�D��ŽŶ�ƚŚĞ�Z^/�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂƌŶ�ŽĨ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ͕�ĚĞͲ
ƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘���ƐƚƌŽŶŐĞƌ�h^��ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�h͘^͘��W/�ĮŐƵƌĞƐ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌŝĐĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ůŽǁĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚĞƐƟŶŐ�ďƵƚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ũƵƐƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�h^��ϭϯϭ͘ϱϬ�ůŽǁ͘�dŚĞ�&Ğď�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĚŽǁŶ�h^��Ϯ͘ϲϭ�Ăƚ�h^��ϭϯϭ͘ϳϬ͕�ŝĨ�
ǁĞ�ĚŽ�ƚƌĂĚĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�h^��ϭϯϭ͕ϱϬ�ůĞǀĞů�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/͕�ŶŽƚ�Ă�ďƵǇ�ƐŝŐŶĂů�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ƐůŽǁĚŽǁŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ŶĞǁ�ůŽǁ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƐƟůů�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƚƌĞŶĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘� 

 

�ŽƉƉĞƌ 

dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďƵůůŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�tĞ�ƚƌĂĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚ�ŽĨ�h^��ϴ͕ϰϲϬ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^��W/�ĮŐƵƌĞƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�Ăƚ�ϯ͘ϰй͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŐĂŝŶƐ�ƚŽ�
ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ��͘h͘�ƐĞƐƐŝŽŶ�h^��ϱ͘ϬϬ�ůŽǁĞƌ�Ăƚ�h^��ϴ͕ϯϲϱ͘ϱ͘�hƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƚƌĞŶĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ƉŽŝŶƚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽǀĞ�ĂďŽǀĞ�h^��ϴ͕ϰϴϯ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞǀĞůƐ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͖�ůŝŬĞǁŝƐĞ͕�ŝĨ�ǁĞ�ƚƌĂĚĞ�ďĞůŽǁ�
h^��ϴ͕ϯϮϬ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ďƵǇ�ƐŝŐŶĂů͕�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ǁĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ƐůŽǁĚŽǁŶ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͘� 

 

�ĂƉĞƐŝǌĞ 

dŚĞ�ŝŶĚĞǆ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ǁĞĂŬĞŶ�ďƵƚ�Ăƚ�Ă�ƐůŽǁĞƌ�ƉĂĐĞ�ƚŚĂŶ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�h^��Ϯ͕Ϯϱϳ�ůŽǁĞƌ�Ăƚ�h^��ϮϬ͕ϭϬϱ͘�dŚĞ�&Ğď�ĨƵͲ
ƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽůĚ�h^��ϳϱϬ�ůŽǁĞƌ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�Ăƚ�h^��ϭϭ͕ϲϮϱ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞǆ�Ăƚ�ũƵƐƚ�ƵŶĚĞƌ�h^��
ϴ͕ϱϬϬ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ϴ-ƉĞƌŝŽĚ��D��ďƵƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ŽŶ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ƐƟůů͕�ĂƐ�ďĞůŽǁ�h^��ϭϬ͕ϵϬϬ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/͕�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĐŽƵůĚ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�ŝĨ�ǁĞ�
ƚƌĂĚĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ůŽǁƐ͘� 

 

WĂŶĂŵĂǆ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ďĞĂƌŝƐŚ�ŝŶĚĞǆ�ƚŽĚĂǇ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ŝƐ�Ăƚ�Ă�ƐůŽǁĞƌ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂŶ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�ĂƐ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�h^��ϯϴϯ�
ůŽǁĞƌ�Ăƚ�h^��ϭϭ͕ϰϱϰ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽĚĂǇ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďƌŽŬĞŶ�ĨƌĂĐƚĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ďĞĂƌ�ƚĞƌƌŝƚŽͲ
ƌǇ͘�dŚĞ�&Ğď�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŽƉĞŶĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ůŽǁĞƌ�ďƵƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ůŝŐŚƚ�ďŝĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĐĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�h^��ϱϬ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�h^��
ϭϬ͕ϴϮϱ͘�&ƌŽŵ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ǁĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ƐƟůů�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƚƌĞŶĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ƉŽŝŶƚ͕�ǁĂƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ǇĞƚ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�h^��ϭϬ͕ϭϮϱ�ůŽǁ͘��� 

  
WƌĞǀŝŽƵƐ�
�ůŽƐĞ� 

�ƵƌƌĞŶƚ�
�ůŽƐĞ й��ŚĂŶŐĞ    

WƌĞǀŝŽƵƐ�
�ůŽƐĞ� 

�ƵƌƌĞŶƚ�
�ůŽƐĞ 

й�
�ŚĂŶŐĞ 

�ĂƉĞ�ϭ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌǁĂƌĚ ϭϮϯϳϱ ϭϭϲϮϱ -ϲ͘ϭй  Wŵǆ�ϭ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌǁĂƌĚ ϭϬϴϳϱ ϭϬϴϮϱ -Ϭ͘ϱй 
�ĂƉĞ�YϮ�Ϯϰ ϭϳϳϮϱ ϭϳϯϮϱ -Ϯ͘ϯй  Wŵǆ�YϮ�Ϯϰ ϭϯϲϳϱ ϭϯϳϱϬ Ϭ͘ϱй 
�ĂƉĞ��Ăů�Ϯϱ ϭϳϰϱϬ ϭϳϮϱϬ -ϭ͘ϭй  Wŵǆ��Ăů�Ϯϱ ϭϮϬϮϱ ϭϮϬϬϬ -Ϭ͘Ϯй 

         

  
WƌĞǀŝŽƵƐ�
�ůŽƐĞ� 

�ƵƌƌĞŶƚ�
�ůŽƐĞ й��ŚĂŶŐĞ    

WƌĞǀŝŽƵƐ�
�ůŽƐĞ� 

�ƵƌƌĞŶƚ�
�ůŽƐĞ 

й�
�ŚĂŶŐĞ 

^ŵǆ�ϭ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌǁĂƌĚ ϭϭϬϬϬ ϭϬϵϮϱ -Ϭ͘ϳй  �ƌĞŶƚ ϳϲ͘ϳϴ ϳϳ͘ϵϭ ϭ͘ϱй 
^ŵǆ�YϮ�Ϯϰ� ϭϯϮϳϱ ϭϯϮϮϱ -Ϭ͘ϰй  td/ ϳϭ͘ϯϮ ϳϮ͘ϱϵ ϭ͘ϴй 
^ŵǆ��Ăů�Ϯϱ ϭϭϳϳϱ ϭϭϳϳϱ Ϭ͘Ϭй  /ƌŽŶ�ŽƌĞ ϭϯϮ͘ϯ ϭϯϰ͘ϯϱ ϭ͘ϱй 



 

 

 

dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ�ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� ƌĞƚĂŝů� ĐůŝĞŶƚƐ͘� /ƚ� ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂů� ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ĂŶ�ŽīĞƌ� ƚŽ�ƐĞůů͕�Žƌ� ƚŚĞ�
ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶǇ�ƐǁĂƉ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝƐ�ŶŽƚ�Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�&/^� ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƚƌĂĚŝŶŐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ƚĂŬĞŶ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� dƌĂĚŝŶŐ� ƐǁĂƉƐ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌ-ƚŚĞ-ĐŽƵŶƚĞƌ� ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕� ĞǆĐŚĂŶŐĞ-ƚƌĂĚĞĚ� ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕� ĂŶĚ� ŽƉƟŽŶƐ�
ŝŶǀŽůǀĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘�EŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƉŝĞĚ�Žƌ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ďǇ�ĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ�Žƌ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ�;&/^Ϳ�ŝƐ�
ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĚƵĐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;&ZE͗�ϮϭϭϰϱϮͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ƵƚƵƌĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;͞E&�͟Ϳ͘�&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Wd��>ƚĚ�
;Ζ&/^�Wd�ΖͿ� ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ϮϬϬϲϬϯϵϮϮ'͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĸĐĞƐ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�^ŚĂŶŐŚĂŝ͘�
&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ŽůƵƟŽŶƐ��D���;Ζ&/^��D��ΖͿ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ��ƵďĂŝ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ��D��ϭϮϮϱ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�&/^�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ ĨƌĞŝŐŚƟŶǀĞƐƚŽƌƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽŵ 

 

:ULWWHQ�E\�(G�+XWWRQ��),6�6HQLRU�7HFKQLFDO�5HVHDUFK�$QDO\VW� 

(GZDUG+#IUHLJKWLQYHVWRU�FRP 

 

^ƵƉƌĂŵĂǆ 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞǆ�ĂŶŽƚŚĞƌ�h^��Ϯϵϳ�ůŽǁĞƌ�Ăƚ�h^��ϭϮ͕ϭϴϴ͘�dŚĞ�&Ğď�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ŶĞĂƌ�
ŝĚĞŶƟĐĂů�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂŶĂŵĂǆ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĐĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ůŽǁĞƌ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ďŝĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�h^��ϳϱ�ůŽǁĞƌ�Ăƚ�
h^��ϭϬ͕ϵϮϱ͘�EĞƚ�ƉƌŝĐŝŶŐ͕�ďŽƚŚ�ĂƌĞ�h^��ϰϱϬ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇƐ�ŽƉĞŶ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ďŝĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŐĂŝŶ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�WĂŶĂŵĂǆ͕�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞƌͲ
ƚƌĞŶĚ͘ 

 

Kŝů 

Kŝů�ĐůŝŵďĞĚ�ĂŌĞƌ�/ƌĂŶ�ƐĞŝǌĞĚ�Ă�ƚĂŶŬĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƵůĨ�ŽĨ�KŵĂŶ͕�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ƌƵŶ�ŽĨ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ŬĞǇ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�
ůĂŶĞƐ͘ tĞƐƚ�dĞǆĂƐ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ ƌŽƐĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ϯ͘ϰй�ƚŽ�ƚƌĂĚĞ�ŶĞĂƌ�Ψϳϰ�Ă�ďĂƌƌĞů�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƚĂŶŬĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�/ƌĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^͘�dŚĞ�ĞƉŝƐŽĚĞ�ĂĚĚƐ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�h^�ĂŶĚ�ĂůůŝĞƐ�ǁĞŝŐŚ�
ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ ƌĞƚĂůŝĂƟŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ zĞŵĞŶ-ďĂƐĞĚ�,ŽƵƚŚŝ�ŵŝůŝƚĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂƩĂĐŬƐ�ŽŶ�ZĞĚ�^ĞĂ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�;�ůŽŽŵďĞƌŐͿ͘�^Ž͕�ƚŚĞ�ĚŽůůĂƌ�ǁĞŶƚ�
ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ��W/�ĮŐƵƌĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕��ƌĞŶƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�h^��ŚŝŐŚĞƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞŝǌƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƵůĨ�ŽĨ�KŵĂŶ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďƌŽŬĞŶ�ƚŚĞ�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƐŝĚĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞũĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ��D��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ǁĂƌŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ĐŽƵůĚ�ĨĂŝů�ƚŽ�ŚŽůĚ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ĐŽƵůĚ�ƐƟůů�ĨĂŝů͘�tĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ďĞĂƌŝƐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ĨŽĐƵƐ�
ďĂĐŬ�ŽŶ�D-�ĂƐƚ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞƐĐĂůĂƟŽŶ͘� 


