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%DVH�0RUQLQJ�7HFKQLFDO�5HSRUW 

�ŚŝŶĂ 

&ŝƚĐŚ�ZĂƚŝŶŐƐ ƌĞǀŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚůŽŽŬ�ŽŶ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚĞďƚ�ƚŽ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂďůĞ͕�ĐŝƚŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ƉƵďůŝĐ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ͘ 

ZŝƐŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ƐŚŝĨƚ�ŝƚƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŵŽĚĞů�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ŵĂƌŬĞƚ�͞ŚĂǀĞ�ĞƌŽĚĞĚ�ĨŝƐĐĂů�ďƵĨĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂƚŝŶŐƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕͟�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŶŐ�
ĂŐĞŶĐǇ͘  

͞&ŝƐĐĂů�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�
ŬĞĞƉ�ĚĞďƚ�ŽŶ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�ƵƉǁĂƌĚ�ƚƌĞŶĚ͕͟�ŝƚ�ƐĂŝĚ͘�͞�ŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƌŝƐŬƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌŝƐŝŶŐ͕�ĂƐ�ůŽǁĞƌ�ŶŽŵŝŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ�
ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ĞĐŽŶŽŵǇ-ǁŝĚĞ�ůĞǀĞƌĂŐĞ͕͟�ŝƚ�ĂĚĚĞĚ͘�;�ůŽŽŵďĞƌŐͿ 

 

�Ƶ 

 �ŽƉƉĞƌ ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŝƚƐ�ƌĂůůǇ�ƚŽǁĂƌĚ�Ψϵ͕ϱϬϬ�Ă�ƚŽŶ�ĂŵŝĚ�ƐƵƉƉůǇ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�Ă�ďƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ŽƵƚůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĚĞŵĂŶĚ͘ 

WƌŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌŝƐĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬй�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�DĞƚĂů��ǆĐŚĂŶŐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽƉƉĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ-
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŵĞƚĂůƐ͕�ĂĨƚĞƌ�ŐůŽďĂů�ŵŝŶĞ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ŽƵƚƉƵƚ�ĨƌŽŵ��ŚŝŶĂ͕�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ͘�dŚĞ�
ŽƵƚůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂƐ�ŐůŽďĂů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉŝĐŬƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
&ĞĚĞƌĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�ůŽŽŬƐ�ƚŽ�ƉŝǀŽƚ�ƚŽ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĞĂƐŝŶŐ͘�;�ůŽŽŵďĞƌŐͿ 

 

�Ŷ 

�ŝŶĐ�ƐŵĞůƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ŽĨ�ŽǀĞƌĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ��ŚŝŶĞƐĞ�ŵĞƚĂůƐ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘ 

dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů͕�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐĂůǀĂŶŝǌĞ�ƐƚĞĞů͕�ĂƌĞ�ŐƌĂƉƉůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ŝŶ�ƉƌŽĨŝƚƐ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�
ĂĨĨůŝĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƉƉĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��ŚŝŶĂ�ŝƐ�ďǇ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƉƉůǇ͗�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽŝŶĐŝĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽƌĞ͕�ĨŽƌĐŝŶŐ�ƐŵĞůƚĞƌƐ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞ�
ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƐƵĨĨĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝĨ�ĨŝƌŵƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌŐŝŶƐ�;�ůŽŽŵďĞƌŐͿ͘ 

 



 

 

 

&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

6\QRSVLV�-�,QWUDGD\ 
 
· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ��D��ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĂŶĚ�;�ůĂĐŬ��D�͛ƐͿ 
· dŚĞ�Z^/�ĂďŽǀĞ�ϱϬ�;ϲϱͿ 
· ^ƚŽĐŚĂƐƚŝĐ�ŝƐ�ŽǀĞƌďŽƵŐŚƚ 
· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉŝǀŽƚ�ƉŽŝŶƚ�h^��ϵ͕ϰϯϴ 
· dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďƵůůŝƐŚ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚŝŐŚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/͕�ǁŚŝůƐƚ�

ƚŚĞ�Z^/�ǁĂƐ�ďĞůŽǁ�ŝƚƐ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘�EŽƚ�Ă�ƐĞůů�ƐŝŐŶĂů͕�ŝƚ�ǁĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ŵŽŵĞŶͲ
ƚƵŵ�ƐůŽǁĚŽǁŶ�ǁŚŝĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͘�tŝƚŚ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĨůŝĐƚŝŶŐ͕�ŝƚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�͚ƚĞĐŚŶŝĐĂů͛�ďƵǇ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ůĞǀĞůƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ƐŵĂůů�ŵŽǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŵĞĂŶͲ
ŝŶŐ�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŬĞǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Z^/�ĂďŽǀĞ�ϱϬ͕�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶĨůŝĐƚ͘ 

· ��ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞ�ĂďŽǀĞ�h^��ϵ͕ϰϯϴ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ϲϴ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ͖�ůŝŬĞǁŝƐĞ͕�Ă�ĐůŽƐĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ͘��ŽǁŶƐŝĚĞ�
ŵŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚ�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�h^��ϵ͕ϯϭϬ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ďƵůů�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͕�ďĞůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ͘ 

· hŶĐŚĂŶŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ďƵůůŝƐŚ�ďƵƚ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�Z^/�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ŝƚƐ�D�͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƵƉƐŝĚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ�h^��ϵ͕ϱϴϮ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůŽǁĞƌ�ƚŝŵĞĨƌĂŵĞ��ůůŝŽƚƚ�ǁĂǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂƵƚŝŽƵƐ�ŽŶ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ͘�tŝƚŚ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĐŽŶĨůŝĐƚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ďƵǇ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ůĞǀĞůƐ͘ 

�ŽƉƉĞƌ�DŽƌŶŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�;ϰ-ŚŽƵƌͿ 

^ƵƉƉŽƌƚ ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ �ƵƌƌĞŶƚ�WƌŝĐĞ �Ƶůů �ĞĂƌ 
^ϭ ϵ͕ϰϯϴ Zϭ ϵ͕ϱϭϭ 

ϵ͕ϰϱϱ Z^/�ĂďŽǀĞ�ϱϬ ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŽǀĞƌďŽƵŐŚƚ ^Ϯ ϵ͕ϯϵϵ ZϮ ϵ͕ϱϴϮ 
^ϯ ϵ͕ϯϭϬ Zϯ ϵ͕ϲϴϰ 

^ŽƵƌĐĞ��ůŽŽŵďĞƌŐ 



 

 

 

&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

6\QRSVLV�-�,QWUDGD\ 

· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ��D��ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĂŶĚ�;�ůĂĐŬ��D�͛ƐͿ 
· Z^/�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ϱϬ�;ϲϲͿ 
· ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŝƐ�ŽǀĞƌďŽƵŐŚƚ 
· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉŝǀŽƚ�ƉŽŝŶƚ�h^��Ϯ͕ϰϱϱ 
· hŶĐŚĂŶŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŚŝůƐƚ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�

ǁĞƌĞ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ĐĂƵƟŽŶ�ŽŶ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ͘��Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ďƵůůͲ
ŝƐŚ��ůůŝŽƩ�ǁĂǀĞ�ĐǇĐůĞ�ŝŶ�ƉůĂǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƚƌĞŶĚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�
h^��Ϯ͕ϯϰϭ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘�/Ĩ�ďƌŽŬĞŶ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ŚŝŐŚ�
ǁŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ŵŽǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐŝĂŶ�
ĚĂǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŬĞǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Z^/�ĂďŽǀĞ�ϱϬ͕�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚƵŵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘ 

· ��ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞ�ĂďŽǀĞ�h^��Ϯ͕ϰϱϱ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ϳϬ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ͖�ůŝŬĞǁŝƐĞ͕�Ă�ĐůŽƐĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ͘��ŽǁŶƐŝĚĞ�
ŵŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚ�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�h^��Ϯ͕ϯϰϮ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ďƵůů�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͕�ďĞůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ͘ 

· dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďƵůůŝƐŚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ƐŵĂůů�ŵŽǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�ďĞůŽǁ�ŝƚƐ�
D�͕�ŝŵƉůǇŝŶŐ�ĐĂƵƟŽŶ�ŽŶ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ůĞǀĞůƐ͘��Ɛ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŶŽƚĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ůŽŽŬƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ůĂƌŐĞƌ͕�ďƵůůŝƐŚ�
�ůůŝŽƩ�ǁĂǀĞ�ĐǇĐůĞ�ŝŶ�ƉůĂǇ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶ�ƚŚĞŽƌǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƚƌĞŶĚ͘�<ĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�Ăƚ�
h^��Ϯ͕ϯϰϮ͕�ďĞůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ŚŝŐŚ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ͘ 

�ůƵŵŝŶŝƵŵ�DŽƌŶŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�;ϰ-ŚŽƵƌͿ 

^ƵƉƉŽƌƚ ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ �ƵƌƌĞŶƚ�WƌŝĐĞ �Ƶůů �ĞĂƌ 
^ϭ Ϯ͕ϰϱϱ Zϭ Ϯ͕ϰϴϲ 

Ϯ͕ϰϳϬ Z^/�ĂďŽǀĞ�ϱϬ ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŽǀĞƌďŽƵŐŚƚ ^Ϯ Ϯ͕ϯϵϳ ZϮ Ϯ͕ϱϯϭ 
^ϯ Ϯ͕ϯϳϰ Zϯ Ϯ͕ϱϰϱ 

^ŽƵƌĐĞ��ůŽŽŵďĞƌŐ 



 

 

 

&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

6\QRSVLV�-�,QWUDGD\ 

· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ��D��ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĂŶĚ�;�ůĂĐŬ��D�͛ƐͿ 
· Z^/�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ϱϬ�;ϳϬͿ 
· ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŝƐ�ŽǀĞƌďŽƵŐŚƚ 
· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉŝǀŽƚ�ƉŽŝŶƚ�h^��Ϯ͕ϲϵϭ 
· dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďƵůůŝƐŚ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚŝŐŚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�

ƟŵĞĨƌĂŵĞ͘�EŽƚ�Ă�ƐĞůů�ƐŝŐŶĂů͕�ŝƚ�ǁĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ƐůŽǁĚŽǁŶ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�
ĐĂƵƟŽŶ�ŽŶ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ͘���ŵŽǀĞ�ďĞůŽǁ�h^��Ϯ͕ϲϬϯ�ǁŽƵůĚ�ǁĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ�
Ă�ŶĞǁ�ŚŝŐŚ�ŚĂĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞ�ŵŽǀĞƐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞůĚ�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�h^��Ϯ͕ϱϬϮ�
ǁŽƵůĚ�ŝŵƉůǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ďƵůůŝƐŚ��ůůŝŽƩ�ǁĂǀĞ�ĐǇĐůĞ�ŝŶ�ƉůĂǇ͕�ǁĂƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�Ă�ǁĂǀĞ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƐŝĚĞ͘�dŚĞ�D��ŽŶ�ƚŚĞ�Z^/�ǁĂƐ�ŇĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�ďĞůŽǁ�ŝƚƐ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌͲ
ŐĞŶĐĞ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ƐůŽǁ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƚƌĞŶĚ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŬĞǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
Z^/�ĂďŽǀĞ�ϱϬ͕�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ͘ 

· ��ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞ�ďĞůŽǁ�h^��Ϯ͕ϲϵϭ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ϲϯ͘ϱ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ͘��ŽǁŶƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚ�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�h^��Ϯ͕ϲϮϱ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ďƵůů�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͕�
ďĞůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ͘ 

· dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŵŽǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŵĞůƚĞƌ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌͲ
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�dŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ��ůůŝŽƩ�ǁĂǀĞ�ĐǇĐůĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ǁĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐĂƵƟŽƵƐ�
ǀŝĞǁ�ŽŶ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ďĞŝŶŐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ƟŵĞ�ŝƐ�Ă�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůůŝŽƩ�ǁĂǀĞ�ĐǇĐůĞ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƌ�ŽƐĐŝůůĂƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ǁĞ�ƐƚĂǇ�ĞůĞǀĂƚͲ
ĞĚ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ƉƵůůďĂĐŬ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞ�ĐǇĐůĞ�ǁŝůů�ĞǆƚĞŶĚ�;ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚͿ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ŝĨ�ǁĞ�ƉƵůůďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�h^��
Ϯ͕ϲϮϱ�ůĞǀĞů͕�ŝƚ�ǁŝůů�ǁĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ĐǇĐůĞ�ŝŶ�ƉůĂǇ�;/͘�͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵŽǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ϮϳͬϬϯ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĐǇĐůĞͿ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐĂƵƟŽƵƐ�ďƵůů͕�ďƵƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�
ĞŝƚŚĞƌ�ǁĂǀĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�Žƌ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ďƵůů�ĐǇĐůĞ͘� 

�ŝŶĐ�DŽƌŶŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�;ϰ-ŚŽƵƌͿ 

^ƵƉƉŽƌƚ ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ �ƵƌƌĞŶƚ�WƌŝĐĞ �Ƶůů �ĞĂƌ 
^ϭ Ϯ͕ϲϵϭ Zϭ Ϯ͕ϳϱϲ 

Ϯ͕ϳϯϵ Z^/�ĂďŽǀĞ�ϱϬ ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŽǀĞƌďŽƵŐŚƚ ^Ϯ Ϯ͕ϲϳϯ ZϮ Ϯ͕ϴϬϴ 
^ϯ Ϯ͕ϲϮϱ Zϯ Ϯ͕ϴϳϯ 

^ŽƵƌĐĞ��ůŽŽŵďĞƌŐ 



 

 

 

&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

6\QRSVLV�-�,QWUDGD\ 

 
· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ��D��ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĂŶĚ�;�ůĂĐŬ��D�͛ƐͿ 
· Z^/�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ϱϬ�;ϲϳͿ 
· ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŝƐ�ŽǀĞƌďŽƵŐŚƚ 
· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉŝǀŽƚ�ƉŽŝŶƚ�h^��ϭϴ͕Ϭϲϱ 
· dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďƵůůŝƐŚ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ůŽǁ�ŚĂĚ�ƐƚĂƌƚͲ

ĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ϭ-ŚŽƵƌ�Z^/�ǁĂƐ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ͕�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ŵŽŵĞŶͲ
ƚƵŵ�ƐůŽǁĚŽǁŶ͕�ŝŵƉůǇŝŶŐ�ĐĂƵƟŽŶ�ŽŶ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĐŽƵŶƚĞƌƚƌĞŶĚ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�ŵĂŬŝŶŐ�
ŶĞǁ�ŚŝŐŚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŬĞǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Z^/�ĂďŽǀĞ�ϱϬ͕�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ͘ 

· ��ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞ�ďĞůŽǁ�h^��ϭϴ͕Ϭϲϱ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ϲϬ͘ϱ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�
ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ͘��ŽǁŶƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚ�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�h^��ϭϳ͕ϭϭϭ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ŶĞĂƌ-ƚĞƌŵ�ďƵůů�ĂƌŐƵͲ
ŵĞŶƚ͕�ďĞůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�ǁĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�h^��ϭϲ͕ϱϯϱ�ĨƌĂĐƚĂů�ůŽǁ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 

· tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĐŽƵŶƚĞƌƚƌĞŶĚ�ǁĂǀĞ��͖�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵůůďĂĐŬ�ǁĂƐ�ĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶͲ
ŇŝĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů͘�/Ŷ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ƐƟůů�ďĞ�Ă�ĐŽƵŶƚĞƌƚƌĞŶĚ��ůůŝŽƩ�ǁĂǀĞ��͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŚĂƐ�
ĨĂŝůĞĚ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ůŽǁ�ŝƐ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ďƵůůŝƐŚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŝĐĞ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ǁĂǀĞ�ĐǇĐůĞ�ŝƐ�ŶĞƵƚƌĂů͘�/Ĩ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�Ă�ůŽǁĞƌ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Z^/�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ŚŝŐŚƐ�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ͕�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞǀĞůƐ�ĐŽƵůĚ�ŚŽůĚ�ŝĨ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ-ƚĞƌŵ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�h^��
ϭϴ͕ϱϵϬ�ĨƌĂĐƚĂů�ŚŝŐŚ�ŝƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘� 

EŝĐŬĞů�DŽƌŶŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�;ϰ-ŚŽƵƌͿ 

^ƵƉƉŽƌƚ ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ �ƵƌƌĞŶƚ�WƌŝĐĞ �Ƶůů �ĞĂƌ 
^ϭ ϭϴ͕Ϭϲϱ Zϭ ϭϴ͕ϯϯϵ 

ϭϴ͕Ϯϲϱ Z^/�ĂďŽǀĞ�ϱϬ ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŽǀĞƌďŽƵŐŚƚ ^Ϯ ϭϳ͕ϲϬϰ ZϮ ϭϴ͕ϱϵϬ 
^ϯ ϭϳ͕ϰϬϬ Zϯ ϭϴ͕ϲϵϯ 

^ŽƵƌĐĞ��ůŽŽŵďĞƌŐ 



 

 

 

dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ�ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� ƌĞƚĂŝů� ĐůŝĞŶƚƐ͘� /ƚ� ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂů� ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ĂŶ�ŽīĞƌ� ƚŽ�ƐĞůů͕�Žƌ� ƚŚĞ�
ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶǇ�ƐǁĂƉ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝƐ�ŶŽƚ�Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�&/^� ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƚƌĂĚŝŶŐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ƚĂŬĞŶ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� dƌĂĚŝŶŐ� ƐǁĂƉƐ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌ-ƚŚĞ-ĐŽƵŶƚĞƌ� ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕� ĞǆĐŚĂŶŐĞ-ƚƌĂĚĞĚ� ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕� ĂŶĚ� ŽƉƟŽŶƐ�
ŝŶǀŽůǀĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘�EŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƉŝĞĚ�Žƌ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ďǇ�ĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ�Žƌ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ�;&/^Ϳ�ŝƐ�
ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĚƵĐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;&ZE͗�ϮϭϭϰϱϮͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ƵƚƵƌĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;͞E&�͟Ϳ͘�&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Wd��>ƚĚ�
;Ζ&/^�Wd�ΖͿ� ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ϮϬϬϲϬϯϵϮϮ'͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĸĐĞƐ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�^ŚĂŶŐŚĂŝ͘�
&ƌĞŝŐŚƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ŽůƵƟŽŶƐ��D���;Ζ&/^��D��ΖͿ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ��ƵďĂŝ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ��D��ϭϮϮϱ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�&/^�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ ĨƌĞŝŐŚƟŶǀĞƐƚŽƌƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽŵ 

 

6\QRSVLV�-�,QWUDGD\ 

· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ��D��ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĂŶĚ�;�ůĂĐŬ��D�͛ƐͿ 
· Z^/�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ϱϬ�;ϲϯͿ 
· ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŝƐ�ŽǀĞƌďŽƵŐŚƚ 
· WƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉŝǀŽƚ�ƉŽŝŶƚ�h^��Ϯ͕ϭϰϵ 
· tĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ďĞĂƌŝƐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�

ŶĞǁ�ůŽǁ�ŚĂĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ϭ-ŚŽƵƌ�Z^/Ɛ͕�ǁĂƌŶͲ
ŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ƐůŽǁĚŽǁŶ͕�ŝŵƉůǇŝŶŐ�ĐĂƵƟŽŶ�ŽŶ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ͘�>ŝŬĞ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞ�
ŵŽǀĞƐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞůĚ�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�h^��Ϯ͕Ϭϰϳ�ůĞǀĞů�ǁŽƵůĚ�ǁĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�Ă�ůĂƌŐĞƌ͕�ďƵůůͲ
ŝƐŚ��ůůŝŽƩ�ǁĂǀĞ�ĐǇĐůĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƉůĂǇ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ďƵƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/͘�
tĞ�ĂƌĞ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŬĞǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�ĂďŽǀĞ�ϱϬ͕�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďƵǇƐŝĚĞ͘ 

· ��ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞ�ďĞůŽǁ�h^��Ϯ͕ϭϰϵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ϱϵ͘ϱ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ƐŝĚĞ͘��ŽǁŶƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚ�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�h^��Ϯ͕Ϭϱϵ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ŶĞĂƌ-ƚĞƌŵ�ďƵůů�
ĂƌŐƵŵĞŶƚ͕�ďĞůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�h^��Ϯ͕ϬϬϴ�–�h^��ϭ͕ϵϵϱ�ĨƌĂĐƚĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǌŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘ 

· hŶĐŚĂŶŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚŽĚĂǇ͕�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ďĞĂƌŝƐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ďŝĂƐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ůŽǁ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ͘�>ŽǁĞƌ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ��ůůŝŽƩ�ǁĂǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĚŽĞƐ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ďĞ�
ďƵůůŝƐŚ�ŝŵƉƵůƐĞ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƚƌĂĚĞ�ĂƐ�ŚŝŐŚ�ĂƐ�h^��Ϯ͕ϭϴϴ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĚŽ͕�ƚŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝƐ�ďƵůůŝƐŚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^/͕�ǁĂƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ƐůŽǁĚŽǁŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ĐĂƵƟŽŶ�ŽŶ�ƵƉƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ͘��ŽǁŶͲ
ƐŝĚĞ�ŵŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�h^��Ϯ͕Ϭϱϵ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�ǁĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�Ă�ůĂƌŐĞƌ͕�ďƵůůŝƐŚ�ǁĂǀĞ�ĐǇĐůĞ�
ŝŶ�ƉůĂǇ͘ 

>ĞĂĚ�DŽƌŶŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�;ϰ-ŚŽƵƌͿ 

^ƵƉƉŽƌƚ ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ �ƵƌƌĞŶƚ�WƌŝĐĞ �Ƶůů �ĞĂƌ 

^ϭ Ϯ͕ϭϰϵ Zϭ Ϯ͕ϭϳϮ 
Ϯ͕ϭϲϬ Z^/�ĂďŽǀĞ�ϱϬ ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŽǀĞƌďŽƵŐŚƚ ^Ϯ Ϯ͕ϭϬϯ ZϮ Ϯ͕ϭϴϴ 

^ϯ Ϯ͕Ϭϴϱ Zϯ Ϯ͕Ϯϭϵ 

^ŽƵƌĐĞ��ůŽŽŵďĞƌŐ 


